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Objetivo y alcance del informe

El objetivo de este informe es cuantificar el impacto socioeconomico y fiscal del sector de
azulejos y pavimentos ceramicos para el ano 2021 en Espana, actualizando el informe

realizado previamente con datos de 2019

@ Antecedentes

PwC

En 2020, PwC realizd un estudio de impacto socioecondémico y fiscal
para la Asociacion Espafiola de Fabricantes de Azulejos y Pavimentos
Ceramicos (ASCER) donde se ponia en valor la actividad de la
industria del azulejo y pavimentos ceramicos en Espafia y en la
Comunidad Valenciana, a partir del calculo del impacto generado en la

economia y sociedad.
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tal del sector de azulejos y pavimentos cerimicos sabre |
b M € en 2019, lo que equivaleal 2,7% del PIB industri
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Actualmente, se solicita la actualizacion del informe de impacto
socioeconomico y fiscal usando los datos de 2021, de manera que se
refleje la evolucion de las principales magnitudes del sector y de sus

impactos en la economia y sociedad.

@

Objetivos especificos

Se actualizaran los resultados de impacto teniendo en cuenta los ultimos

datos publicos disponibles 2021:
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Objetivo y alcance del informe

El informe se centra en el sector de la fabricacion de azulejos y pavimentos ceramicos en
Espana y la Comunidad Valenciana para el ano 2021

PwC

&bl Alcance sectorial @)| Alcance geografico
Esta medicion se centra en el sector de la fabricacion de azulejos y
pavimentos ceramicos (CNAE 2331). + Se analizan los impactos del sector de azulejos y pavimentos
El Anexo | actualiza las principales magnitudes de todos los eslabones ceramicos en la economia espafiola usando las Tablas Input-Output
de la cadena de valor. de Espanfa (ver Anexo II).

 También se calculan los impactos en la Comunitat Valenciana
usando las Tablas Input-Output de la CCAA.

@ Alcance temporal

Los impactos estimados son de caracter anual y se refieren al afio
2021. Mayoritariamente, se han utilizado datos correspondientes a
este afio y, en el caso de que éstos no estuvieran disponibles, se han
utilizado los mas recientes.

Los resultados de 2021 se comparan con los resultados de 2019.

/@ Fuentes de informacion

Los impactos se han estimado partiendo de la informacion estadistica
publica, las cuentas financieras de las empresas del sector y datos de
ASCER. En concreto, se ha obtenido informacion de la Estadistica
Estructural de Empresas (INE), de SABI y de ASCER (ver Anexo IlI).

Nota: Ver Anexo |, Il y Il para mayor informacion.
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El sector de la fabricacion de azulejos y pavimentos ceramicos

El sector de la fabricacion de azulejos y pavimentos ceramicos es uno de los sectores clave de
la economia e industria espanola por su aportacion econémica, social y fiscal

Principales datos del sector

» La fabricacion de azulejos y pavimentos ceramicos ha sido un sector clave en
la recuperacion econdmica espafiola gracias a su resiliencia, dinamizacién e
innovacién, y en el ambito mundial esta posicionado como lider en cuanto a
desarrollo tecnoldgico, disefio y calidad del producto.

= Una de las principales caracteristicas es la alta concentracién geografica de la '
industria en la provincia de Castell6n. Concretamente la industria ceramica se
localiza en las comarcas de la Plana Alta, la Plana Baixa y ['Alcalatén. Principales localidades:
Aproximadamente, el 97% de la produccion nacional tiene su origen en esta + Castellon
provincia, donde se ubican el 83% de las empresas del sector. :mﬁar:al
* Onda
* Alcora

Principales datos del sector (2021):

T
L ,
= 4.855 M€ 00o 17.180 «@- 3.665 M€ 21 20 pais
de ingresos ocupados & exportaciones ] exportador del mundo
(75% de la produccién se exporta)
Q e 7
5 587 M = ' 201 186 paises 03 49 pais
%é Produccion (m?2) == fabricantes presencia de los productos productor del mundo
ceramicos

pwc Fuente: Andlisis PwC a partir de informacion obtenida de ASCER, INE y Ceramic World Review 7

Nota: Todos los datos hacen referencia al afio 2021, a excepcién del nimero de fabricantes (CNAE 2331), que se refiere a 2020, por falta de datos méas actualizados



El sector de la fabricaciéon de azulejos y pavimentos ceramicos

La produccién y facturacion del sector se ha acelerado en 2021, consolididndose como una de
las industrias méas robustas y resilientes en Espana después de la pandemia

Produccion y facturacion del sector Evolucidén de la produccion del sector de azulejos y pavimentos ceramicos (M m?)

= El sector de la fabricacién de azulejos y pavimentos cerdmicos @ !
cuenta con una alta capacidad productiva. Desde el afio 2012 ha
tenido un crecimiento acumulado del 45,3%. En el afio 2021 la 492 530 530 510 488 587 g
produccion se incremento en un 20,3% en comparacion con el 404 420 425 440 T

afio anterior y en un 15,1% respecto a 2019, situandose en los 587
millones de m?.

»= En cuanto a la facturacion, el sector ha aumentando sus ventas en
un 83,4% desde el afio 2012. Esta evolucion demuestra la alta
capacidad de crecimiento del sector y su importancia en el
crecimiento de la economia provincial y regional. En el afio 2021, la
facturacion total aumentoé un 29,2% respecto a 2019 y en un
porcentaje mayor que la produccion, mostrando un incremento

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Evolucion de la facturacion del sector de azulejos y pavimentos ceramicos (M€)

del valor del producto ceramico.

Can A
(183.4%) !
La produccion y la facturacion del sector han 4.855

3.757 3.842

3.085 3.303 3.495 3.597

experimentado un crecimiento del 45,3% y 83,4%

2.647 2.787 2.893
respectivamente desde el afio 2012, con unos datos que

ya superan los valores pre-pandemia

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Fuente: Andlisis PwC a partir de informacion obtenida de ASCER.
PwC (1) Los datos de facturacion facilitados por ASCER coinciden con los reportados por el INE, con una variabilidad de un 1,3% de media para la serie temporal disponible (2016-20) 8



El sector de la fabricaciéon de azulejos y pavimentos ceramicos

El personal ocupado del sector de azulejos y pavimentos ceramicos ha crecido en un 19,3%
desde el ano 2012, destacando un crecimiento del 8,7% respecto a 2019

Ocupados del sector de azulejos y pavimentos ceramicos
Evolucién del personal ocupado del sector (empleados)

» El personal ocupado en el sector de fabricacibn de azulejos y
pavimentos ceramicos ha mantenido el nivel de crecimiento a lo
largo de los afios destacando 2021, con una tasa de crecimiento TN

0
acumulado del 19,3% desde el 2012 y un crecimiento del 8,7% en (219.3%) v
comparacion con 2019. 17.180

15.600 15400 15.800 16.100

14.400 14.300 14.400 14.50 Gord

= El crecimiento del personal ocupado ha sido inferior al de la facturacion 0 1509
del sector, lo que implica una mejora de la productividad por persona
ocupada del 18,8% respecto a 20191
» Debido a la constante innovacion del sector y adaptacion de sus
procesos productivos, la tipologia de personal ocupado es de una alta
especializacion. Ademas, mas del 95% de los ocupados cuentan con
un contrato indefinido.

El personal ocupado ha tenido un crecimiento 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

acumulado del 19,3% desde el afio 2012

Fuente: Analisis PwC a partir de informacién obtenida de ASCER.

PWC (1) El indicador de productividad se entiende como las ventas generadas por trabajador, siendo de 237.811 en 2019 y de 282.568 (18,8% de incremento de ventas por trabajador) 9



El sector de la fabricaciéon de azulejos y pavimentos ceramicos

Historicamente, el sector se ha caracterizado por su elevada intensidad exportadora, con
una tasa de crecimiento del 76,1% desde el 2012

Exportaciones y precio medio Evolucién de las exportaciones del sector (M€)
» El sector de fabricacién de azulejos y pavimentos ceramicos es intensivo @ !
en exportaciones con tres cuartas partes de su produccion
destinadas a mercados exteriores. Desde el afio 2012, el volumen de 3.665 )

exportaciones ha ido aumentando, situandose el sector como uno de los 2570 2.686 2727 2.818 2.941
sectores lideres en propensién exportadora a nivel nacional'. En 2021, el
sector ha aumentado sus exportaciones en un 24,6%, cifra muy

superior al crecimiento anual de los afios anteriores.

2.082 2.240 2.328 2.452

1

» El precio medio de la exportacién ha tenido una evolucién disonante a . . . . T T . . . .
lo largo de los afios. En los primeros afios posteriores a la recesion 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
econdmica, el precio medio disminuyé anualmente a una tasa del 2,7%.
En los afos posteriores hasta el 2021 el precio medio ha incrementado
anualmente en un 2,2%, situandose en 7,4€/m2, lo que supone un Evolucion del precio medio de exportacion (€/m?)
incremento del 6,2% respecto a 2020 y del 9% respecto a 2019.

Gsa .

7,04 7,04

686 548 651 659 659 679 697 o &
total y han crecido un 76,1% desde 2012, destacando un crecimiento
del 30% desde 2019. El precio medio de exportacion, tras unos afios en
el entorno de 6,5 €m?, ha incrementado a maximos en 2021,

llegando alos 7,4 €/m? . .
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

PWC Fuente: Analisis PwC a partir de informacion obtenida de ASCER. 10
(1) Ver péagina 59 para mas detalles

Las exportaciones del sector representan el ~75% de la produccion




El sector de la fabricaciéon de azulejos y pavimentos ceramicos

Si se comparan los datos de las principales métricas del sector entre 2019 y 2021, se puede
observar una evolucion positiva en todas las variables

Comparativa de las métricas principales 2019-2021

Personal ocupado Precio medio de exportacion
Produccion (M m?) Facturacion (M€) (empleados) (€/m?) Exportaciones (M€)
(515,19%) (G29.2%) +30,0%
.+9,00/
Ad 4.855 17.180 : 3.665

15.800 7,40

510 6,79

3.757 2.818
2019 2021 2019 2021 2019 2021 2019 2021 2019 2021

PwC Fuente: Andlisis PwC a partir de informacion obtenida del INE y ASCER.

11



El sector de la fabricaciéon de azulejos y pavimentos ceramicos

En el ano 2021 el claster ceramico tuvo una facturacion de 6.878 M€, siendo el eslabon de
la fabricacion de azulejos y pavimentos ceramicos el mas relevante con un 71% del total

Facturacion del claster ceramico
Composicion de las ventas totales del cluster ceramico, 2021 (M€)

= El cluster ceramico de Castellon esta formado por los fabricantes
de maquinaria, de fritas y esmaltes, y de azulejos y pavimentos

ceradmicos. En el afio 2021 factur6 6.878 M€, con un crecimiento del 438 M€ 6.878 M€
31,1% en los dltimos cinco afios y del 25,6% respecto a 2019. 1585M€ 6%
» La fabricacién de azulejos y pavimentos ceramicos es el eslabén 23%

con mayor peso del clister ceramico, con un 71% de la facturaciéon
total, seguido de los fabricantes de fritas y esmaltes con un 23% y de 4855M€
los fabricantes de maquinaria con un 6%.

» Los miembros del clister ceramico estdn muy internacionalizados,
con una propension exportadora elevada. En concreto, los
fabricantes de azulejos y pavimentos ceramicos exportaron el 75%
del valor de la produccién, los fabricantes de fritas y esmaltes un 71%
68% Yy los fabricantes de maquinaria, cuyo principal mercado es el
nacional, exportaron un 22% del valor de su produccion.

La facturacion del clister ceramico ha aumentado

2 5 6(y Fabricantes de Fabricantes de Fabricantes Total
un y O respecto a 2019 azulejos y pavimentos  fritas y esmaltes de maquinaria
ceramicos

PwC Fuente: Analisis PwC a partir de informacion obtenida del INE y ASCER. 12



El sector de la fabricaciéon de azulejos y pavimentos ceramicos

En cuanto a ocupacion, el claster tenia mas de 23.000 empleados en 2021, siendo de nuevo
la fabricaciéon de azulejos y pavimentos ceramicos el eslabon mas intensivo (75% del total)

Ocupados del cliuster ceramico
Composicion de los ocupados totales del cluster ceramico, 2021

= El cluster cerdmico de Castellbn en el afio 2021 tenia una
ocupacion de 23.094 personas, con un crecimiento del 9,2%
respecto el afio 2019. e

» El sector de azulejos y pavimentos ceramicos es el eslabén con
mayor numero de empleados del claster, con un 75% del total, 18%
seguido de los fabricantes de fritas y esmaltes con un 18% y de los S
fabricantes de maquinaria con un 7%.

» Los sectores que integran el clister ceramico son intensivos en
personal ocupado, con un alto nivel de estudios y de formacion
técnica especifica. Ademas, son empleos de calidad debido a que
la gran mayoria de contratos son indefinidos y aportan estabilidad
ante recesiones economicas.

75%

Calidad en el empleo: mas del 95% de los empleados

I T T T 1
de la fabricacion de azulejos y pavimentos ceramicos del Fabricantes de Fabricantes de Fabricantes Total
azulejos y pavimentos  fritas y esmaltes de maquinaria

cluster ceramico cuentan con un contrato indefinido CorAmicos

PwC Fuente: Analisis PwC a partir de informacion obtenida del INE y ASCER. 13



El sector de la fabricacion de azulejos y pavimentos ceramicos

La produccion del claster es equivalente al 41,3% de la produccion industrial de la provincia

de Castellon mientras que en ocupacion, el claster equivale al 46,3% del empleo industrial

% El valor de la produccion (ventas totales) del cluster (6.878 M€) es equivalente al ...

... del valor de la
produccion industrial
de la C.Valenciana

41,3%

... del valor de la
produccién industrial
de Castellén '

3 El empleo generado por el cluster ceramico (23.094) es equivalente al...

6,6%

... del empleo
industrial de la
C.Valenciana

46,3%

... del empleo
industrial de Castell6n

Fuente: Andlisis PWC a partir de informacion obtenida del INE, PEGV, IVE y ASCER.

PwC Nota: Los datos utilizados de valor de la produccién para la Comunidad Valenciana y Castellén son de 2019 al ser el tltimo dato disponible.

1,1%

... del valor de la
Ao produccion
industrial de Espafa

O 0,9%

... delempleo
industrial de Espafia

14



Impacto economico:

PIB, empleo y
recaudacion fiscal

3.1. Impacto en el PIB y empleo de
Espafa

3.2. Impacto en el PIB y empleo de
la Comunitat Valenciana

3.3. Impacto en la recaudacion fiscal
en Espafna




Metodologia para la estimacion de los impactos econémicos

El impacto econémico del sector se mide como la contribucion al PIB, empleo y recaudacion
fiscal en Espana de la actividad del sector generada de forma directa, indirecta e inducida

Estimacion del impacto econdmico

ASCER

Aspciacion Espafiola
de Fabricantes de Azulejos
¥ Pavimentos Cerdmicos

Compras a
proveedores ‘ PIB ‘
Empleo
1 | Fiscal |
Impacto indirecto
Impacto sobre cadena de suministro l
por los gastos e inversiones
Proveedores de los Rentas_del
Proveedores proveedores tl’abajO
v i
006
S S S N AN A
| PIB | Los impactos indirectos e inducidos se
N han estimado mediante la
‘ Empleo ‘ é metodologia Input-Output, técnica
Fiscal ampligmente utili_zgda y aceptada para
este tipo de mediciones.

Impacto inducido

Impacto en el consumo de los
hogares por los salarios pagados

| PIB |

| Empleo |

\ Fiscal \

El impacto directo hace referencia al
impacto de la actividad econémica
generada directamente por el sector de
la fabricaciéon de azulejos y pavimentos
ceramicos en Espafia

El impacto indirecto es resultado de los
gastos del las empresas del sector en
Espafia a lo largo de su cadena de
aprovisionamiento

Por dltimo, el impacto inducido, se
corresponde con la actividad econémica
generada por el consumo derivado de las
rentas del trabajo vinculadas al empleo
directo e indirecto

16
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Impacto en el PIB y empleo de Esparia: PIB

El impacto total del sector de azulejos y pavimentos ceramicos sobre la economia ascendio a
mas de 4.451 M € en 2021, lo que equivale al 2,4% del PIB industrial espaiol

Impacto total en PIB

= La contribucion total del sector de fabricacién de azulejos vy
pavimentos cerdmicos a la economia espafiola fue de 4.451 M€ en
2021, cifra equivalente al 2,4% del PIB industrial y al 0,4% del PIB espafiol.

= La contribucion al PIB generada de forma directa es de 1.133 M€,
representando el 26% del impacto total.

= Debido a su gran capacidad de arrastre, mas de un 58% del impacto en
Espafia se genera a partir de los gastos que se realizan en materia de
aprovisionamientos nacionales (2.607 M€).

= El impacto inducido sobre el PIB, gracias al consumo adicional derivado de
los sueldos y salarios generados de forma directa e indirecta, es de 710M€,
suponiendo el 16% del impacto total.

El impacto directo en PIB (1.133 M€) en Espaiia es equivalente al ...

... 54,8% del PIB
del sector de la
industriade la
maderay del
corcho (2.124 M€)
en Espafa

... 196% del PIB
del sector del
transporte
maritimo (582
M€) en Espafia

PwC

Impacto total en PIB por tipo de impacto (2021, M€)

710
(16%)
2.607
(58%)
1.133
(26%)
% sobre PIB
C0,6% ) (14% ) Co4%) industrial
espafiol
Impacto directo  Impacto indirecto  Impacto inducido Impacto total

Fuente: Analisis PwC a partir de informacion obtenida del INE. 18



Impacto en el PIB y empleo de Espaia: PIB

Por cada euro de EBITDA que obtuvo el sector de azulejos y pavimentos ceramicos en el afio
2021, se generaron 10,9 euros de PIB en la economia espafiola

Efecto multiplicador del sector de azulejos y pavimentos ceramicos Impacto en PIB por cada € de EBITDA!

PIB ?'reCtlo Por cada € de
generado por e sector EBITDA que ObtUVO
el sector en 2021...

PIB indirecto

generado en los proveedores del
sector y en sus respectivas cadenas
de aprovisionamiento

PIB inducido

generado por el consumo de los

hogares del empleo generado
1 O y 9 € ... el sector de azulejos

P | B tOtaI y pavimentos ceramicos
@

A

4.451 M€

- HORORO

enerd 10,9 € de PIB en
generado por cada euro de PIB que se g

afiade directamente por el sector de el Con{unto de~|a
fabricacion de azulejos y pavimentos economia espanola2
cerdmicos

Fuente: Andlisis PwC a partir de datos del INE y ASCER.

(1) Calculado como el cociente entre el impacto total en PIB y el EBITDA del sector en Espafia
(2) EIEBITDA del sector se ha calculado con datos del INE y datos facilitados por ASCER sobre las cuentas de las empresas del sector. En 2021, el EBITDA del sector (408M€) se ha reducido en un 27,8% respecto a 2019 (565M€) a 19

PwC pesar de un incremento en la facturacion, debido principalmente al impacto al alza de los costes de suministros y materias primas.



Impacto en el PIB y empleo de Espaia: PIB

En términos de PIB, el sector energético es el principal beneficiado con 415 millones de
euros, lo que representa un 12,5% del impacto indirecto e inducido

Impactos indirectos e inducidos en PIB por sector beneficiado (M€, 2021) y % sobre el total

e . Otros proveedores importantes para el sector, como son el transporte terrestre
I I y la industria quimica, también aparecen como grandes beneficiados, ya que
| 415 ! representan conjuntamente el 15%. El 96% del impacto originado por estos
3317 _ 1+ (12,5%) ! sectores de manera indirecta por los gastos del sector en materia de
: I 278 aprovisionamientos. El 4% del impacto restante es inducido, y se debe al gasto
1 .
! Lt (8,4%) 277 realizado por los empleados totales generados. Impacto inducido
| | 0 . .
! ! __ (8,3%) 279 Impacto indirecto
1 0,
| | ____ (82%) 226
| ! (6,8%) 201
| _
! ! (6,1%) 145
- 137
| e (4.4%) 9 132
""""" (4,1%) 102
1 _____ (4%) 3100 1.133
—_— (34,2%)
El sector de energia eléctrica y gas representa el 12,5% de los
impactos indirectos e inducidos debido a que es uno de los principales
proveedores del sector (impacto indirecto). Respecto a 2019, el peso del
sector energético los impactos indirectos e inducidos ha aumentado en
un 2,5%, poniendo en evidencia el inicio del periodo de subida de costes.
I T T T T T T T T T 1
Total Energia Comercio al Servicios Transporte Productos Servicios Comercio al Servicios Servicios de  Alojamientoy Resto
eléctrica, por mayor inmobiliarios terrestre quimicos seguridad, por menor juridicosy almacenamiento Restauracion
gas y vapor administrativos, contables
eventos

PwC

20



Impacto en el PIB y empleo de Espafia: Empleo

En cuanto al empleo, la actividad del sector de azulejos y pavimentos ceramicos genero
68.850 empleos en 2021, lo que equivale al 2,5% del empleo industrial espainol

Impacto total en Empleo

» La contribucion total del sector de fabricacion de azulejos y pavimentos Impacto total en empleo por tipo de impacto (2021, empleos)
ceramicos al empleo se elevé hasta los 68.850 empleos en 2021, cifra

equivalente al 2,5% del empleo industrial y al 0,3% del empleo en 12.222
Espafia. (18%) 68.850

= Mediante la propia actividad del sector, se emplean a 17.180 personas 39.448
directamente, representando un 25% de la contribucion total al empleo. Gr%)

= Al igual que en el caso del PIB, debido a su gran capacidad de arrastre, la
mayor parte de los impactos del sector en Espafia (57% del total)
provienen del impacto indirecto en los proveedores (39.448 empleos).

» El impacto inducido sobre el empleo, gracias al consumo de los hogares
derivado de los sueldos y salarios generados de forma directa e indirecta,
supone el 18% del impacto total (12.222 empleos). 17180

El impacto directo en empleo (17.180 empleos) en Espafia es equivalente al ... (25%)
... €l 96% de la ...el13,9% de la ‘Y % sobre
aportacion directa al aportacion directa \ - @ empleo
empleo del sector de al empleo de la i industrial
transporte maritimo industria quimica . . . . 1
(17.900 empleos) en (123.575 empleos) Impacto directo Impacto indirecto  Impacto inducido Impacto total

Espanal en Espafial

y . . Fuente: Andlisis PWC a partir de informacion obtenida del INE y ASCER (para el empleo directo)
PwC (1) Ocupacion media de los cuatro trimestres de 2021 Nota: El empleo industrial es la suma de las ramas de actividad B y C del INE . 21



Impacto en el PIB y empleo de Espafia: Empleo

La actividad del sector genera un efecto multiplicador relevante sobre el empleo espanol, de

4 empleos por cada empleo directo

Efecto multiplicador del sector de azulejos y pavimentos ceramicos

Empleo directo
generado por el sector

-+

Empleo indirecto

ﬂ”t? generado en los proveedores del

sector y en sus respectivas cadenas

de aprovisionamiento

Empleo inducido

generados por el consumo de los hogares
de los empleos generados

G Empleo total
generados por cada empleado contratado

por el sector de fabricacion de azulejos y
pavimentos ceramicos

Fuente: Andlisis PwC a partir de datos del INE.
(1) Calculado como el cociente entre el impacto total en empleo y el EBITDA del sector en Espaiia

(2) EIEBITDA del sector se ha calculado con datos del INE y datos facilitados por ASCER sobre las cuentas de las empresas del sector. En 2021, el EBITDA del sector (408M€) se ha reducido en un 27,8% respecto a 2019 (565M€) a
PwC pesar de un incremento en la facturacién, debido principalmente al impacto al alza de los costes de suministros y materias primas.

Impacto en empleo por cada M€ de EBITDA!

Por cada M€ de
EBITDA que obtuvo
el sector en 2021...

169

emp leos ... Se generan 169 empleos
en la economia espafiola?
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Impacto en el PIB y empleo de Espafia: Empleo

En términos de empleo, los sectores mas beneficiados son los servicios de seguridad,
administrativos, eventos y el sector del comercio al por mayor y al por menor

Impactos indirectos e inducidos en empleo en Espafia por sector beneficiado (empleos, 2021) y % sobre el total

A EenE L L P TR . No existe una correspondencia total entre los sectores mas
I 7163 : beneficiados en términos de PIB y de empleo. Las diferencias se
| : 0 I atribuyen fundamentalmente a que unos sectores son mas intensivos en

51.670 — (13,9%) : mano de obra que otros. Por ejemplo, el sector de energia eléctrica y gas
I 5.466 | es menos intensivo en empleo que en PIB.
|
: (10,6%) | Impacto inducido
! o : 5417 I impacto indirecto
| B aosw g
| T 4.384
| C B 65%) 3.077

|
: ! _ (6%) 2.318
: | — (4,5%) 2279 1779
. B (4,4%) ' 1.281
————— (3,4%) 1.250 17.265
~T T — (2,5%) 2,4% '
_____ — (2,4%) (33,4%)
[ !
El sector de los servicios de seguridad, administrativos y
eventos y el comercio al por mayor fueron los principales sectores
beneficiados en el afio 2021, representando en torno al 14% y 11%
respectivamente del impacto indirecto e inducido en empleo
Total Servicios Comercioal  Comercio al Transporte Servicios Productos Servicios de  Servicios de Maquinaria Servicios Resto
seguridad, por mayor por menor terrestre juridicos y quimicos alojamiento y almacenamiento y equipo relacionados
administrativos, contables; de comidas y con el empleo
eventos consultoria bebidas

PwC
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Impacto en el PIB y empleo de Espafia: Comparativa 2019-2021 PIB y empleo

Asi pues, el impacto total en PIB y empleo ha incrementado de forma notable respecto a
2019, en concreto, en un 16,4% y 15,4% respectivamente

Comparativa del impacto en PIB y empleo: 2019-2021

Impacto total Espaina en PIB (M€) — 2019 vs 2021 Impacto total Espafia en empleo — 2019 vs 2021

+16,4% - @
Directo
68.850
4.451 [ Indirecto
Inducido 59669
3.824 1.133 17.180
15.800

643 710 11.020 12.222

2019 2021 2019 2021

PwC Fuente: Andlisis PwC a partir de informacion obtenida del INE y ASCER.
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Impacto en el PIB y
empleo de la Comunitat
Valenciana




Impacto en el PIB y empleo de la Comunitat Valenciana: PIB

El impacto total del sector sobre la economia valenciana ascendié a mas de 3.700 M€ en
2021, lo que equivale al 3,8% del PIB de la comunidad

Impacto total en PIB en la C. Valenciana

La contribucion total del sector de fabricacion de azulejos y

Impacto total en PIB por tipo de impacto (2021, M€) %

pavimentos ceramicos a la economia valenciana fue de 3.787 M€ en 527

2021, cifra equivalente al 3,6% del PIB valenciano. (14%) 3.787
1.972

La contribucion al PIB generada de forma directa (1.288 M€) representa el (52%)

34% del impacto total. T e

Debido a su gran capacidad de arrastre en la economia valenciana, més

de un 52% del impacto se deriva del impacto indirecto mediante los
gastos que se realizan en proveedores de la C.Valenciana (1.972 M€).

El impacto inducido sobre el PIB, gracias al consumo de los hogares

derivado de los sueldos y salarios generados de forma directa e indirecta,

supone casi el 14% del impacto total (527 M€).

PwC

1.288
(34%)

19,7 % 23,3 % Cvmenciana

... del PIB industrial ...del PIB de
de la C.Valenciana Castellén

Impacto directo Impacto indirecto  Impacto inducido Impacto total

Fuente: Andlisis PWC a partir de informacién obtenida del INE y del PEGV.

Nota: El PIB industrial es la suma de las ramas de actividad B, C, D y E del CNAE .

Nota: Debido a la falta de datos de VAB de 2021, los datos utilizados de valor de VAB son de 2020 y se han calculado para 2021 a partir de los datos oficiales del INE de crecimiento provisional para 2021 en Espafia,
siendo este de un 5,1%. Se ha asumido el mismo valor para Espafia como para la Comunidad Valenciana y en el caso de Castell6n se ha aplicado el crecimiento del PIB desde 2019 por ser el Ultimo dato disponible
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Impacto en el PIB y empleo de la Comunitat Valenciana: Empleo

En cuanto al empleo, la actividad de fabricacion de azulejos y pavimentos ceramicos genero
mas de 49.910 empleos en 2021 en la C. Valenciana, lo que equivale al 2,4% del empleo

Impacto total en Empleo en la C. Valenciana
Impacto total en empleo por tipo de impacto (2021, empleos) @

= La contribucion total del sector de fabricacion de azulejos vy
pavimentos cerdmicos al empleo valenciano se elevé hasta los 49.910 11.679
empleos en 2021, lo que supone el 2,4% del empleo de la comunidad. (23%)

= El sector emplea de manera directa a 15.927 personas en la Comunidad
Valenciana, equivalente al 32% del empleo total generado. El 45% de los 22 304
impactos del sector en la comunidad provienen del impacto indirecto (45%)
(22.304 empleos). El impacto inducido, generado por el consumo adicional
derivado de los sueldos y salarios generados de forma directa e indirecta,
supone el 23% del total (11.679 empleos).

= Por ultimo, el empleo generado se caracteriza por su estabilidad dado que
depende de un sector industrial con un grado de resiliencia relevante ante
las crisis, concretamente la derivada de la pandemia en 2020. 15.927

(32%)

. |

El impacto total del sector representa |
|

el...

. 143%

|

| Elimpacto total en empleo es
| equivalenteal ...

! % sobre el

i 21,2 % empleo de la
|

|

|

|

|

|

C.Valenciana

... del empleo de
Castellon

... del empleo industrial
de la C.Valenciana

Impacto directo Impacto indirecto  Impacto inducido Impacto total

Fuente: Andlisis PWC a partir de informacién obtenida del INE, PEGV y SABI.
PwC  Nota: EI empleo industrial es la suma de las ramas de actividad B, C, Dy E del INE .
Nota: El empleo generado por el impacto directo es la suma de los empleados de las empresas que forman parte de ASCER a falta de datos de tres empresas (un 3,1% del total de empresas)
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Impacto en el PIB y empleo de la Comunitat Valenciana: Comparativa 2019-2021 PIB y empleo

El impacto economico del sector en la Comunidad Valenciana ha crecido en un 34,7% en el
PIB y en un 16,9% en empleo en 2021 respecto 2019

Comparativa del impacto en PIB y empleo: 2019-2021

Impacto total Comunidad Valenciana en PIB (M€) — Impacto total Comunidad Valenciana en empleo (empleos) -
2019 vs 2021 2019 vs 2021
@ I Directo +16,9%
3.787 - Indirecto 49.910
Inducido

42.703

15.927

2811

11.679

427 8.763

2019 2021 2019 2021

PwC Fuente: Andlisis PwC a partir de informacion obtenida del INE y ASCER.
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Impacto en la recaudacion fiscal en Espafia

El sector contribuye a aumentar la recaudacion fiscal tanto de forma directa, como de forma
indirecta e inducida, mediante la actividad economica adicional generada en el pais

[ ] ., - o . . .
Y La aportacion del sector a la recaudacion fiscal en Espafia proviene tanto de los impuestos soportados (IVA, Impuesto de Sociedades, etc.) y
mI recaudados (IRPF de los trabajadores, Cotizaciones Sociales de los empleados, etc.) directamente por el sector, como del aumento adicional de la
— recaudacion fiscal generado por el incremento de la actividad econdmica (impactos indirectos e inducidos).

:El—- Esquema de impactos fiscales

Actividad del sector de azulejos y pavimentos ceramicos (gastos e inversiones)

T Produccion

T Superficie y T Empleo
construccion

T Beneficios de las empresas T Masa salarial

T Consumo

T Cotizaciones
Seguridad Social

T Recaudacion Impuesto de
Sociedades

T Otros Impuestos

sobre la produccion
(IAE, IBI, ICIO)

Receptor - Comunidades - £ Estado+ ' 4>  Estado+
del & Estado Auténomas + & Estado & Estado ~ Comunidades ;i == Comunidades
impuesto Ayuntamientos E Auténomas :% Autonomas
___________________________________________________________ [ e

PwC (1) Asumiendo que la eficiencia energética del sector se mantiene estable, una subida de la produccién incrementaria los impuestos por emisiones de CO2 30



Impacto en la recaudacion fiscal en Espafia

Se ha cuantificado la contribucion fiscal total del sector utilizando las metodologias Input -
Output y la Contribucién Tributaria Directa (CTD)

Metodologia de célculo impactos fiscales

La Contribucion a la recaudacion fiscal se ha estimado siguiendo la metodologia Input-Output, que permite la cuantificacion de los impactos totales
generados, incluyendo tanto los generados de manera directa, como indirecta e inducida.

Impacto directo Impacto indirecto e inducido

Comprende todos los pagos de impuestos a las Incluye el incremento de la recaudacion tributaria generada de forma
Administraciones Publicas que soporta el sector de indirecta e inducida gracias alariquezay el empleo originada por la
fabricacién de azulejos y pavimentos ceramicos, a actividad del sector. Incorpora la recaudacion por cotizaciones a la

cualquier nivel, por la actividad en Espafa. seguridad social, IRPF, Impuesto sobre Sociedades e IVA?.
Contribucién calculada siguiendo el criterio de caja? Contribucién calculada siguiendo el criterio de devengo 1

* Impuestos soportados: Impuestos que han supuesto un coste efectivo para el sector y que éste debe pagar a las Administraciones Publicas.
* Impuestos recaudados: Aquellos ingresados como consecuencia de la actividad econdmica del sector, sin suponer un coste para las compainiias.

(1) La metodologia CTD sigue el criterio de caja puesto que se basa en la informacién sobre impuestos efectivamente pagados por el sector de azulejos y pavimentos ceramicos. No obstante, en el caso del impacto indirecto e

inducido, no resulta posible emplear el criterio de caja, y por tanto se emplea el criterio de devengo.
(2) Solamente se calcula el IVA inducido, ya que se asume que el IVA soportado y recaudado por los proveedores en el impacto indirecto es equivalente, y por tanto, la recaudacion neta es de cero.

PwC



Impacto en la recaudacion fiscal en Espafia

El sector de la fabricacion de azulejos y pavimentos ceramicos contribuyé a la recaudacion
fiscal de forma directa en mas de 390 M€ en el ano 2021

Desglose del impacto fiscal directo Desglose de la contribucidn fiscal directa (2021, M€)

= La contribucion directa del sector de fabricacion de azulejos y
pavimentos ceramicos a la recaudacion fiscal se elevo hasta los 390 66
M€ en 2021 (+6,8% respecto a 2019), a través de:

100
Impuestos soportados Impuestos recaudados . TT———"
v Impuesto Sociedades: 51 M€ v IRPF trabajadores: 73 ME€;
v' Cotizaciones S.S. empresa: 162 M€ v Cotizaciones S.S. 224
v’ Otros tributos (IAE, IBI...): 11 M€ trabajadores: 27 M€
Otras aportaciones
v Derechos emisiones CO,: 66 M€
= En el caso del IVA, el IVA que termina soportando el sector se lo deducen
debido en gran parte a las ventas en los mercados exteriores, por tanto a , : :
efectos de la cuantificacion es neutro. Sin embargo, este impuesto Imp. soportados®  Imp. recaudados® Otras Recaudacion
supone una reduccion de liquidez en las empresas del sector debido al aportaciones®) fiscal directa

retraso que suele producirse en las devoluciones.
Fuente: Analisis a partir de informacion del INE y Ministerio de Hacienda y Funcion Pudblica.

(2) Incluye Impuesto de Sociedades, Seguridad Social a cargo de la empresa y Tributos (IAE. IBI, etc.).
(2) Incluye IRPF a cargo de los trabajadores y Seguridad Social a cargo de los trabajadores.
(3) Incluye los pagos por los derechos de emisiones de CO,.

PwC 32



Impacto en la recaudacion fiscal en Espafia

A parte de la contribucion directa, el sector ha contribuido en 819 M€ en recaudacion
indirecta e inducida, llegando asi a una contribucion total de 1.209 M€ en 2021

Impacto total en la Recaudacion Fiscal
» La contribucion total del sector a la recaudacion fiscal se elevo Contribucion fiscal total desglosada (2021, M€)
hasta los 1.209 M€ en 2021, cifra equivalente al 0,6% del total
recaudado en Espafa, de los cuales 1.081 M€ fueron recaudados por

el estado y 128M€ por las entidades autondmicas y locales. 128 Comumdad %
222 Valenciana

222 1.209 M€

» Gracias a la actividad econ6mica adicional que genera el sector en 57T

Espafa, se recaudaron 819 M€ de forma indirecta e inducida debido
a una mayor recaudacion en impuestos como el IRPF, Seguridad
Social, Impuesto Sociedades e IVA generados por el aumento de las
rentas salariales, los beneficios empresariales y el consumo. 597

* De los impuestos recaudados, el IRPF y el IVA son tributos cedidos
parcialmente, es decir, el Estado cede el 50% de la recaudacion a las
Comunidades Autbnomas, siendo este porcentaje variable en el caso 390
del IRPF ya que también se cede cierta competencia normativa.

Estado

)

El sector contribuyo a recaudar 1 de cada

185 € en Espafa en 20211 : ; .

Impacto directo  Impacto indirecto  Impacto inducido Impacto total

(1) Proporcién calculada en base al dato de ingresos tributarios totales acumulado durante
el aflo 2021, proporcionado por la Agencia Tributaria del Gobierno de Espafia.
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Impacto en la recaudacion fiscal en Espafia

La aportacion del sector a la recaudacion fiscal en Espana es muy significativa, siendo
comparable a importantes partidas presupuestarias de las Administraciones Puablicas

La recaudacion fiscal total (1.209 M€) es equivalente a’ ...

... 1,4 veces el
presupuesto del
Ayuntamiento de
Valencia

/ ... 10,5% del gasto
” destinado a
Infraestructuras en
los Presupuestos
===22 Generales del Estado
. (PGE)

... 12,1 veces el gasto

destinado a Investigacion,

Desarrollo Tecnologico e

Innovacion (I+D+i) en los

Presupuestos Generales
de la C. Valenciana

(PGCV)

= ... 57,8% del gasto

T

" destinado a becas y
ayudas a estudiantes

% en los PGE

-

"'FI' v ' .

“’gf" ' 3 B |

...41,7 veces el
gasto destinado a
Cambio Climatico y
Calidad Ambiental
en los PGCV

... 9,8% del gasto
destinado a |+D+i en
los PGE

Nota: Estas equivalencias son mostradas Unicamente a efectos comparativos, como referencia del orden de magnitud de los impactos generados por la actividad del sector de la fabricacion de azulejos y

pavimentos ceramicos.

PwC Fuente: Andlisis PwWC a partir de informacion facilitada por INE, Presupuestos Generales del Estado consolidados 2021 y Presupuestos Generales de la Comunitat Valenciana 2021
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Impacto en la recaudacion fiscal en Espafia

La contribucion fiscal total del sector ha aumentado en un 23,3% respecto a 2019, mostrando
un incremento en la contribucion directa, indirecta e inducida

Comparativa del impacto fiscal: 2019-2021

Impacto fiscal total Espafia Desglose impacto fiscal directo Espafia

I Imp. soportados

I Directo
B Indirecto @ | Imp. recaudados
Inducido 1.209 Otras aportaciones 390

365
982
364
255
-
185 222 - 66
I T 1 I 21 T 1
2019 2021 2019 2021

PwC Fuente: Analisis PwC a partir de informacion obtenida del INE y ASCER. 35
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Contribucion al comercio exterior: Exportaciones del sector

El sector de azulejos y pavimentos ceramicos alcanz6 en 2021 un volumen de exportaciones
de 3.665 M€, de los cuales un 47% se destinaron a paises europeos

Exportaciones del sector

» El sector de fabricacion de azulejos y pavimentos ceramicos es
un sector netamente exportador. Mas concretamente, el sector
exportdé durante 2021 producto ceramico por valor de 3.665
millones de euros.

» El 47% de las exportaciones (1.734 millones de euros) se
destinaron a paises europeos, de las cuales el 75% fueron a
paises miembros de la Union Europea. Destaca Francia como
principal destino europeo con el 10,9% de las exportaciones
totales.

= En 2021, las exportaciones a Europa han crecido un 21%
respecto a 2020 y un 24% respecto 2019 .

T a El valor de las exportaciones del sector
“@" en 2021 fue de 3.665 M€, con un

69 incremento del 24% respecto a 2019

PwC

Paises destino de las exportaciones del sector (2021, % sobre total)

12,2%

I Paises europeos

10,9%

5,5%

o 43%
3.4% 35% 3,6% 3,8%
23% 2,4% I I

-2 1= L. JREBEvEdANl=
& O -
. > - : e TS —_—

Fuente: Andlisis PwC a partir de informacién obtenida del INE, ASCER y DataComex. 37



Contribucion al comercio exterior: Propension exportadora

El mercado internacional supone el principal destino de las ventas del sector, que tiene una

propension exportadora superior al 75%, y una tasa de cobertura del 2.523%

Propension exportadoray tasa de cobertura del sector

Comparacién de la propension exportadora

13,0%

Espafia

Sector otros productos

75,5%

Sector fabr. azulejos

Tasa de cobertura por sector (%)

Fabricacion de azulejos y baldosas (CNAE 2331)

Fabricacion de bebidas

Fabricacion de otros productos min. no metalicos
Coquerias y refino de petréleo

Industria de la alimentacioén

Fabricacion de vehiculos de motor

Fabricacion de otro material de transporte
Fabricacion de productos metal

Metalurgia

Otras industrias extractivas

Industria de la madera

Industria del papel

Fabricacion de productos de caucho y plasticos

163
145
134
130
127
119
112
111
108
97

// 2.523

263
259

no metalicos (CNAE 23) y baldosas ceramicas ) s
(CNAE 2331) Industria textil 96

El sector de azulejos y pavimentos ceramicos se coloca entre los principales
sectores con mayor tasa de cobertura (mide el porcentaje de exportaciones
gue cubren las importaciones?).

El sector exporta mas del 75% del valor de lo que produce, lo que
representa 40 p.p. mas que la media del macro sector donde se
engloba (CNAE 23) y 5,8 veces la propension exportadora media de
Espanfa.

Fuente: Analisis PwC a partir de informacion obtenida del INE y DataComex. a8

PwC i . . ~ . ~ . . . .
Nota: Las cifras sectoriales hacen referencia al afio 2019, ultimo afio con datos disponibles. (1) La tasa de cobertura se calcula como [(Exportaciones / Importaciones) * 100] para cada sector



Contribucién al comercio exterior: Saldo comercial

A su vez, el sector de azulejos y pavimentos ceramicos obtuvo un superavit comercial de
3.520 M€, siendo superior a sectores como la metalurgia o la fabricacion de bebidas

Balanza comercial del sector Saldo de la balanza comercial por sector (M€, 2021)

» El superavit comercial del sector de azulejos y pavimentos
ceramicos en 2021, que ascendio a 3.520 millones de euros, contribuyd L CNAE 2digitos _______ |
a reducir el déficit comercial de Espafia en un 12%

. Fabricacion de vehiculos de motor 11.910
Saldo de la balanza comercial (M€, 2021) .
Industria de la alimentacion 10.401
3.520 M€ Agricultura, ganaderia, caza 6.834
, , , Coquerias y refino de petroleo 5.691
El sector ayudé a Fabricacion de otros productos minerales no metalicos? 5.422
reducir el def'C'F de la 5 Fabricacion de azulejos y baldosas (CNAE 2331) 3.520
balanza comercial de i
Espafia en un 12% Metalurgia 3.338
Espaiia Fabricacion de bebidas | 2.913
Fabricacién de productos metalicos 2.058
-26.177 M€ L . T
Fabricacion de otro material de transporte 2.042
Industria del papel 372
El sector tuvo un superavit comercial en Industria de la madera | 199
2021 de 3 . 5 2 0 M€ Otras industrias extractivas | 104

Fuente: Analisis PwC a partir de informacion obtenida del INE, DataComex, ICEX y Ministerio de Industria, Comercio y Turismo
PwC (1) El sector Fabricacion de otros productos no metélicos (CNAE 23) no tiene en cuenta el CNAE 2331: Fabricacion de azulejos y pavimentos cerdmicos 39



Contribucién al comercio exterior: Exportaciones del sector

El volumen exportador del sector represent6 en 2021 el 1,2% de las exportaciones totales de
Espana, posicionandose en valores similares a otros grandes sectores CNAE 2 digitos

Contribucion al comercio exterior Distribucién del volumen de exportaciones sobre el total nacional por sector (2021)

PwC

» Las exportaciones del sector de fabricacién de azulejos y pavimentos '\ CNAE 2digitos !
ceramicos represenNtaron el 1,2% de las exportaciones totales Fabricacion de vehiculos de motor | // 14.8%
realizadas en Espana. Industria de la alimentacién : 10,6%
Industria quimica 10,0%
» La fabricacibn de azulejos y pavimentos ceramicos (CNAE 2331) Metalurgia | 6,7%
representod el 41,5% del total de las exportaciones del macro sector Agricultura, ganaderia y caza 6,2%
donde esta englobado, la fabricacion de otros productos no metalicos Fabricacion de productos farmacéuticos | 5,5%
(CNAE 23), habiéndose incrementado un 9,2% respecto a 2019. Fabricacién de maquinariay equipo | 5,4%
Coquerias y refino de petrdleo | 4,6%
= El sector de azulejos y pavimentos ceramicos posee un nivel ~ Confeccion de prendas de vestir | 4,2%
. . . Fabricacién de material y equipo electrénico 4,2%
exportador superior al de muchos sectores tradicionalmente o .
. o . ., Fabricacion de productos de caucho | 3,1%
expo.r.tac.lores de la economia espafiola como la fabricacion de Fabricacion de productos metalicos 3.1%
mobiliario, que representa alrededor de un 0,7% de las ventas Fabricacién de otro material de transporte | 2.8%
nacionales al exterior. Fabricacién de productos informéticos : 2,4%
| 1,6%
. Industria del papel 1,6%
Las exportaciones del sector representaron el Fabricacién de bebidas | 1 6%
0 Industria del cuero y del calzado : 1,3%
1,2 )0 de las exportaciones totales realizadas Otras industrias manufactureras | 1,3%
" Industria textil | 1,3%
en Espana 2331 Fabricacién de azulejos y baldosas [N 1,2%
Suministro de energia eléctrica i 0,8%
Fabricacion de muebles | 0,7%

Fuente: Andlisis PWC a partir de informacioén obtenida del INE y DataComex.
(1) El sector Fabricacion de otros productos no metélicos (CNAE 23) no tiene en cuenta el CNAE 2331

Resto

6,2%
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Contribucién al comercio exterior: Exportaciones del sector

En cuanto a las exportaciones de la industria, el sector de azulejos y pavimentos ceramicos
represento el 1,3% de las exportaciones totales industriales de Espana

Contribucion al comercio exterior industrial Distribucién del volumen de exportaciones sobre el total industrial por sector (2021)
» Las exportaciones de la industria espafola representan el 90% del L CNAE 2digitos |
total exportado en Espana. Fabricacion de vehiculos de motr : // 16,5%
. . . i L, . Industria de la alimentacion | 11,8%
= Dentro de las exportaciones industriales, la fabricacion de azulejos y Industria quimica 11.1%
pavimentos ceramicos represento el 1,3% del total exportado. Metalurgia | 7,4%
Fabricacién de productos farmacéuticos i 6,2%
» A pesar de que la dimension del sector de azulejos y pavimentos Fabricacion de maquinariay equipo | 6,0%
ceramicos es inferior al de muchos de los sectores de los cuales se ha Coquerias y refino de petroleo ] 5,2%
hecho el comparativo, este tiene un peso importante sobre la . _?Ozfecc'on del prendas df,"e_st" 1 4'7;’/"
exportacion industrial. Si se relativiza la exportacién en funcién de la Fabricacion de material y equipo electrico. 4.7%
., . Fabricacion de productos de caucho 3,4%
produccion y venta, el sector es uno de los que tienen una mayor Fabricacion de productos metal | 3.4%
propension exportadora. Fabricacion de otro material de transporte : 3,1%
Fabricacion de productos informaticos | 2, 7%
» Respecto a 2019, el sector ha ganado peso en el total de las Fabr. de otros productos no metalicos (CNAE 23) 1.8%
exportaciones, pasando de un 1,1% a un 1,3%. Industria del papel | 1,8%
Fabricacion de bebidas | 1,7%
Las exportaciones del sector representaron el Industria del cuero y del calzado | 1.5%
Otras industrias manufactureras i 1,5%
0) . . . Industria textil | 1,4%
1’3 A) LER exportamones industriales totales Fabr. de azulejos y pavimentos ceramicos (CNAE 2331) | 1,3%
c ~ Fabricacién de muebles 0,8%
realizadas en Espana Industria de la madera 'y del corcho | 0,7%
Resto | 1,4%

Fuente: Andlisis PWC a partir de informacioén obtenida del INE y DataComex.
PwC (1) El sector Fabricacion de otros productos no metélicos (CNAE 23) no tiene en cuenta el CNAE 2331 41



Contribucién al comercio exterior: Exportaciones del sector

La fabricacion de azulejos y pavimentos ceramicos es el principal sector exportador de la
provincia de Castellon y representa mas de un tercio del total del valor exportado

Contribucion al comercio exterior de la Comunitat Valenciana y de Castellon

E Peso sectorial en las exportaciones de la C. Valenciana (2021) @ Peso sectorial en las exportaciones de Castellén (2021)
Fabricacion de vehiculos de motor | 15,1% Fabr. de azulejos y pavimentos ceramicos _ 38,9%
Agricultura'y ganaderia 14,9% Industria quimica 20,8%
Industria quimica | 10,9% Agricultura y ganaderia 10,4%
Fabr. de azulejos y pavimentos ceramicos [N 10,9% Coquerias y refino de petréleo | 91%
Industria de la alimentacion | 7,4% Fabricacion de maquinaria y equipo 3,2%
Industria del cuero y calzado | 4,1% Fabricacion de vehiculos de motor 2,8%
Fabricacion de maquinariay equipo 3.9% Fabricacion de otros productos no metalicos! | 2,3%
Fabricacion de productos de caucho 3,4% Fabricacion de productos metalicos 1,7%
Coquerias y refino de petréleo | 3,2% Fabricacion de productos de caucho | 1,5%
Resto / 26,1% Resto 9.3%
El sector exporta el 10,9% del total de la C.Valenciana, por delante de El sector de azulejos y pavimentos ceramicos es el primer sector
sectores como la industria de la alimentacién, la industria del cuero y exportador de Castellon, con un 38,9% del valor total exportado. Se sitta
calzado o la fabricacion de maquinaria 'y equipo por delante de sectores como la industria quimica o las coquerias y refino.
PWC Fuente: Analisis PwC a partir de informacion obtenida del INE y DataComex. 42

(1) El sector Fabricacion de otros productos no metalicos (CNAE 23) no tiene en cuenta el CNAE 2331



Contribucion al comercio exterior: Comparativa 2019-2021

El valor de las exportaciones ha incrementado en un 30% respecto a 2019, a la vez que el
sector ha aumentado el peso en las exportaciones totales en Castellon y la C.Valenciana

Comparativa métricas principales del sector de los azulejos y pavimentos ceramicos 2019-2021

Valor de las exportaciones (M€)

3019
3.665 @ 2019
Peso sectorial en @@

las exportaciones
de Castellon

2021

(2021)

32,9%

2.818

38,9% <

8,7%

E 2019
Peso sectorial en @@

las exportaciones
de la C. Valenciana 2021
(2021)

10,9% <

2019 2021

PwC Fuente: Analisis PwC a partir de informacion obtenida del INE y ASCER. 43
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Analisis medioambiental: Emisiones CO,

En las dltimas décadas, el sector ha realizado esfuerzos relevantes para reducir las
emisiones de CO2 en el proceso de fabricacion, con un descenso de mas del 61% desde 1980

. - . 1A 3] 1A 2
Evolucién de emisiones de CO, por m2 producido Evolucion de las emisiones de CO, por produccion (kg CO,/m?)
» En las ultimas décadas el sector de azulejos y pavimentos
ceramicos ha realizado un esfuerzo relevante y constante 14,2
para reducir las emisiones de CO, @
~ . - 12,2 .
= Desde el afio 1980, el sector ha reducido las emisiones o Cambio de @
en mas de la mitad (-61,6%), pasando de emitir 14,2 kg de combustibles . — » @,@
P . . - liquidos por gas Medidas de eficiencia energética
CO, por m? producido en el afio 1980 a 5,5 en el afio 2021. natural
» Esta reduccion de las emisiones viene precedida por un
esfuerzo innovador en sistemas mas eficientes, como:
. . P (e e ORI \ 4
@ Cambio de combustibles liquidos por gas natural. (} @
, L. . . 5,5
@ Camblos tecn.ologlcos: hornos de_ rodillos y monococcion Cambio tecnolégico: hornos de rodillos y monococcion
o la introduccién de la cogeneracion en el proceso. Introduccion de la cogeneracion en el proceso
@ Medidas de eficiencia energética.

1980 1985 1990 1995 2000 2005 2010 2015 2020 2025

a Las emisiones de CO, por m? producido han

Fuente: Elaboracién propia a partir de informacion de ASCER.

disminuido un 61,6% desde 1980
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Analisis medioambiental: Emisiones CO,

Sin embargo, el pago total de los derechos de emisiones de CO, por parte de las empresas
del sector se ha multiplicado por 5,7 desde el ano 2019

Pago por los derechos de emisiones de CO, Pago de los derechos de emisiones de CO, por las empresas del sector (M€)
= La contribucion del sector de fabricacion de azulejos y Coste (M€) @ !
pavimentos ceramicos por el pago de derechos de 80 - 65.9 M€
emisiones de CO, fue de 65,9 M€ en 2021, cifra que b
ha ido en aumento en los ultimos afios, multiplicandose 60 1
por 142,5 respecto el afio 2013 y por 5,7 respecto 2019. 40 4 @
= Este aumento del pago por las emisiones de CO, se 20 - M16ME 111 M€
debe al encarecimiento de la tonelada de CO,, que se 05M€ 06ME  1,5M€ 1,9me 31me 69 Mé ’
ha multiplicando por 12 respecto al afio 2013 y se ha 0 . . . . . . . . .
mas que duplicado respecto a 2019. 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
= El sector se enfrenta a un reto muy relevante y que Evolucién del precio de la tonelada® de CO, en Espaiia (€)
deberd abordar con celeridad para garantizar su —
sostenibilidad y competitividad a largo plazo. €1CO, (x12) !
60 A 53,6€
40

24,8€

y .

20 15,2€
: 7,7€
es 12 veces superior al de 2013 45€  60€ N 5.4€ 5;8€/’/

‘%
\

El precio actual de la tonelada de CO,

v v

0 T T T T T T 1
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
PwC Fuente: Informacién proporcionado por ASCER y Sendeco?2 (Sistema europeo de negociacion de CO2) 46

(1) El precio por tonelada de CO, es el referente al mercado primario de emisiones



Analisis medioambiental: Emisiones CO,

En Espana, las emisiones totales de CO2 se concentran principalmente en sectores como el
transporte, la generacion de energia, la industria y los hogares

Emisiones de CO, por ramas de actividad Emisiones de CO, emitidas por ramas de actividad, 2021 (% total, Mt)

» En el afio 2021, en Espafa se emitieron alrededor de 233,7 27,8% 233,7 Mt
millones de toneladas de CO,, un 7,1% mas que en 2020 LT
y un 11,3% menos que en 20109.

» El sector industrial, por sus caracteristicas de produccion
y métodos de medicién, es el sector que mayor niveles de |
CO, emiti6, representando un 30,4% del total. Sin
embargo, su peso respecto al total ha bajado en 1,2 5,3%
puntos porcentuales en comparacion con 202 (31,6%). 14,|2%_

» Los hogares, a pesar de no ser un sector productivo, 30.4%
emitieron en torno al 28% de las emisiones totales. | ===

» El suministro de energia y el transporte vy
almacenamiento emitieron en conjunto cerca del 30% del
total de emisiones. 5.5%

Agricultura  Industria Suministro Construccién  Otros Transporte  Hogares TOTAL
y ganaderia de energia servicios y almac.

... En relacion a 2019, las emisiones totales de

CO, han disminuido un 11,3% en 2021

R : e : p---- ! R : mmm-- | el | il ! % emisiones
1 55 ' 31,6 1 1 14,8 vo1,4 . 1 58 . 1151 1 257 1 de CO2 (2020)

Fuente: Informacién obtenida del INE y del Ministerio para la Transicion Ecoldgica y el Reto Demografico
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Analisis medioambiental: Emisiones CO,

En cambio, en relacion al nivel de emisiones de CO,, por cada M€ de produccion, la industria
se encuentra en cuarto lugar de entre los seis macrosectores productivos

Emisiones de CO, por produccion

Ranking de emisiones de CO, (t) por cada M€ de produccién, 2021

» El suministro de energia es la rama de actividad con un mayor nivel de
emisiones de CO, por cada millon de euros de produccion. En concreto, emite

346 toneladas por cada M€ producido. ]
Subministro de energia 346

» El transporte y almacenamiento se sitia en torno a las 310 toneladas de i

CO, por cada millon de euros de produccion. )

Transporte y almacenamiento 310

» La agricultura y la ganaderia, a pesar de solo representar el 5,5% del total -

de emisiones en Espafa, se sitia en unos r.u,veles elevados de emision por Agricultura 212

produccién (212 toneladas por M€ de produccion).
» La industria, a pesar de ser una de las ramas de actividad con mayor Industria 144

volumen de emision total (30,4% del total), tiene unos bajos niveles de |

emision por M€ de produccién. Ademas, sus emisiones por cada M€ de »

produccién ha decrecido en un 9,4% respecto en 2015 (159 t/M€) Construccion 17

Otros servicios | 5
La industria ha reducido un 9,4% las emisiones CO, .

por cada M€ de produccion desde 2015

Fuente: Informacién obtenida del INE y del Ministerio para la Transicion Ecoldgica y el Reto Demogréafico
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Analisis medioambiental: Emisiones CO,

El sector de los azulejos representa el 5,6% de las emisiones de los sectores industriales
regulados por la UE en Espana y, en cambio, asume el 10,8% del pago de derechos de emision

Régimen de derechos de emision de la UE Peso de las emisiones y del pago de derechos de emision del sector de azulejos 'y
pavimentos ceramicos sobre el total de sectores industriales ETS en Espafia, 2021 (Mt, M€)

» En el afio 2021, las emisiones totales de las instalaciones fijas 51.63 Mt 611.06 M€
reguladas por el comercio de derechos de emisién han sido de 91,69
millones de toneladas de CO, equivalentes en Espafa, de las

cuales 51,63 provenian de la industria. El sector de los azulejos y

. . . . pavimentos ceramicos

» El sector de azulejos y pavimentos ceramicos emiti6 2,89 Mt representa el 5,6% de las
representando el 5,6% del total de emisiones de la industria emisiones de los sectores

reguladas por el comercio de derechos de emision. industriales regidos por el UE /
/ ETS. En cambio, su pago por
» En lo que respecta a la comparativa entre emisiones y pago por derechos de emision es del
derechos de emisién en el afio 2021, los sectores industriales regidos 10,8% respecto al total de la

por UE ETS! han soportado un coste de 611,06 millones de euros industria.
derivado de esta normativa por pago de derechos de emisién.
= El sector de los azulejos y pavimentos ceramicos representa el 5,6%
de las emisiones mientras que asume un pago de derechos
equivalente al 10,8%, por lo que contribuye econdémicamente mas 65,9 '(\)"€
gue otros sectores industriales, a pesar de ser menos contaminante. (10,8%)
Emisiones de la industria Pago de derechos de
El pago de los derechos de emisiones de C02 en reguladas por el comercio emision de CO2 para
de derechos (Espafia) la industria (Espafia)

(&7 | || el aflo 2021 supuso aproximadamente el 17,4% del
beneficio neto del sector

Fuente: Informacién obtenida del Ministerio para la Transicién Ecolégica y el Reto Demogréfico y de ASCER

PwC (1) UE ETS hace referencia al sistema de derechos de emisién de la Unién Europea (EU Emissions Trading System) 49
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El sector de la fabricacion de azulejos y pavimentos ceramicos

En 2021, la fabricacion de azulejos y pavimentos ceramicos ha contribuido de manera
significativa a la economia espafola, la Comunidad Valenciana y Castellon

Conclusiones

L

Impacto
socioeconémico y
fiscal del sector de

azulejos y
pavimentos
ceramicos en
Espafia: 2021

PwC

En 2021, la fabricacion de azulejos y pavimentos ceramicos ha sido un sector clave en la recuperacion econdmica espafiola gracias a
su resiliencia y dinamizacion. En concreto, el sector ha producido 587 M de metros cuadrados (+15,1% vs 2019) y ha obtenido una
facturacion de 4.855 M€ (+29,2% vs 2019), superando las cifras prepandemia. En cuanto al personal ocupado, este también ha
evolucionado de manera positiva, situandose en 17.180 empleados (+8,7 vs 2019). Por ultimo, el valor de las exportaciones ha sido de
3.665 M€ (+30,1% vs 2019), suponiendo un 10,9% de las exportaciones en la Comunidad Valenciana y un 38,9% en Castellon.

El claster cerdmico en su conjunto, que también incluye a los fabricantes de fritas y esmaltes y a los fabricantes de maquinaria para dichas
actividades, ha vendido un total de 6.878 M€ en 2021 (+25,6% vs 2019), con un crecimiento positivo en cada uno de los eslabones que lo
forman. En términos de empleo, el clister ha ocupado un total de 23.094 personas.

La contribucion total del sector de fabricacion de azulejos y pavimentos ceramicos a la economia espafiola fue de 4.451 M€ en 2021
(+16,4% vs 2019), cifra equivalente al 2,4% del PIB industrial y al 0,4% del PIB espafol. El sector, de manera directa, indirecta e inducida,
generd un total de 68.850 empleos (+15,4% vs 2019), cifra equivalente al 2,5% del empleo industrial y al 0,3% del empleo en Espafia. A
raiz de la actividad econémica generada por el sector, se recaudaron 1.209 M€ en impuestos, de los cuales 128 M€ fueron a la
Comunidad Valenciana.

En la Comunidad Valenciana, el sector contribuyé al PIB con 3.787 M€ en 2021 (+34,7% vs 2019), cifra equivalente al 3,6% del PIB
valenciano, al 19,7% del PIB industrial de la Comunidad Valenciana y al 23,3% del PIB de Castellon. A nivel de empleo, se ocuparon de
49.910 personas (+16,9% vs 2019), cifra equivalente al 2,4% del empleo y al 14,3% del empleo industrial de la Comunidad y al 21,2% del
empleo de Castellon.

A nivel medioambiental, el sector sigue haciendo esfuerzos para lograr bajar los niveles de emisiones de CO,, consiguiendo llegar a 5,5kg
CO,/m,, cifra que ha disminuido en un 61,6% desde 1980 gracias a las constantes innovaciones que se han dado en el sector.
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Cadena de valor del cluster ceramico

La cadena de valor del claster ceramico se puede enmarcar en cinco grandes eslabones

1.1. Produccién materias primas

1.2. Otros insumos

3. Distribucién

4. Comercializacion

_________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

Materias
Primas

.

0
.
o,

Esmaltes, fritas y
pigmentos

.

o
D Prensado
BRI
- 5
i (r 1) Esmaltado y
/ a® WU Decoracion

|

Coccioén

Disefo
@ o Molturacion
A Atomizacion
el N

Almacenamiento
producto acabado

|
T

«@-

\ 74 d N
Distribucion

/

Transversales

Centros tecnoldgicos y de investigacién

Asociaciones, instituciones publicas, centros educativos, ferias de muestras y congresos

Certificacion y control de calidad

Comercializacion
y puesta en valor

Colocacion




Transversales

Cadena de valor del cluster ceramico

Relacion de la fabricacion con el resto de agentes de la cadena de valor

Proveedores

A

1.1. Produccién materias primas

1.2. Otros insumos

_________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

— Principales agentes que intervienen:

= Materias primas (arcillas, feldespatos y caolines)
= Fritas y esmaltes
= Maquinaria

= Suministro energético (gas y electricidad)

v

Valor afadido

2. Fabricacion

ASCER

Asociadon Espafiola
de Fabricantes de Azulejos
y Pavimentos Ceramicos

Centros tecnoldgicos y de investigacion

A

3. Almacenamiento y
Distribucion

v

4. Comercializacion

— Principales agentes que intervienen:

» Logistica
» Puertos » Colocacién
* Transporte por carretera

= Distribucién

= Comercializacién

» Material para colocacién

Asociaciones, instituciones publicas, centros educativos, ferias de muestras y congresos

Certificacion y control de calidad

PwC
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Cadena de valor del cluster ceramico

Importancia de los eslabones de la cadena de valor del claster ceramico

Analisis de lainterrelacion de los eslabones de la cadena de valor

Materias primas y
otros insumos

Esta fase de la cadena de valor es
el eslabon inicial para la fabricacion
de azulejos y pavimentos
ceramicos, que demanda arcillas,
caolines y feldespatos, entre otras
materias primas. Por otro lado, la
industria de fritas y esmaltes
prepara los productos para otorgar
color y acabados caracteristicos a
la ceramica, con una fuerte
incidencia en el disefio.

Fabricacion

La fase de fabricacién de azulejos
y pavimentos ceramicos es el
epicentro de la cadena de valor
sobre el que gravita el sector.
Tiene un fuerte efecto arrastre en
los proveedores (materias primas,
fritas y esmaltes, maquinaria,
energia, disefio) y un efecto
tractor hacia adelante (transporte,
logistica, distribucion).

Distribucioén

Todos los productos, una vez
concluye el proceso de fabricacion,
son almacenados hasta que se
distribuyen por distribuidores
externos o por comercializadoras
gue pertenecen a las empresas
fabricantes. Las empresas
fabricantes tienen una fuerte
relacion con los distribuidores, que
son los que trasladan el producto al
cliente final, mayoritariamente de
fuera de Espafia.

Comercializacion

El proceso de comercializacion
puede realizarse en diferentes
puntos de la cadena de valor
(directamente por los fabricantes o
a través de los distribuidores o
prescriptores) y a travées de
diferentes canales (grandes
superficies, tiendas especializadas,
pequefios distribuidores).

PwC
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1. Produccién materias primas
y otros insumos

Cadena de valor del cluster ceramico

El eslabon de produccion de “materias primas” es el primer agente que interviene en la
cadena de valor y comprende la extraccién de la materia prima

Fase de produccion materias primas y otros insumos

El proceso de fabricacion ceramico comienza En este punto de la cadena de valor, y
con la seleccion de las materias primas que en todo el proceso de produccién, los
forman parte de la baldosa y que son fabricantes _de maguinaria tienen
Materias fundamentalmente arcillas, feldespatos, arenas, una alta relevancia por la demanda de

Primas carbonatos y caolines. La extraccion de estos maquinaria especifica para todo el

materiales normalmente tiene lugar en minas o proceso de molturacion, atomizacion,
canteras, donde el transporte a la planta de produccién suele  asi como para la fabricacion azulejos
hacerse por transporte maritimo o carretera. En funcién de las y pavimentos ceramicos (hornos,

caracteristicas técnicas del elemento que se desea realizar, los prensas, secaderos, atomizadores vy
diferentes ingredientes que intervienen se mezclan y molturan actividades ~ de  esmaltado vy
hasta obtener su total homogeneizacion y el tamafio optimo de decoracion).
particula que proporcione la plasticidad adecuada para su
conformado.
A £
75 % a3sme J1 1.678
Materia prima (arcillas) Cifra de negocio fabricantes Personas ocupadas
de importacion de maquinaria fabricantes de maquinaria

PwC Fuente: Analisis PwC a partir de informacion obtenida de ASCER. 57



1. Produccién materias primas
y otros insumos

Cadena de valor del cluster ceramico

Fritas y esmaltes tienen una relevancia notable en el primer eslab6n de la cadena de valor,
proporcionando materias primas que aportan el color y el acabado del producto

Fase de produccion materias primas y otros insumos

N Asimismo destaca el papel de los fabricantes de La sinergia entre las industrias ceramicas y las fabricas de fritas,
fritas y esmaltes, que tienen un rol relevante en esmaltes y colores ceramicos ha permitido al cluster cerdmico
CE— el proceso de fabricacién por la aportacién de espafiol tener una alta internacionalizacion.

Fritas y color y acabados caracteristicos al producto

La industria espafiola de fritas, esmaltes, colores y tintas ceramicas
ademéas de la diversificacibn y expansion internacional, ha
conseguido asentarse en otros paises a través de plantas
Las industrias de fritas han apostado por la innovacion y destinan productivas propias en paises como ltalia, Brasil, Indonesia, China,
una parte importante de sus recursos a la investigacion vy México, India, Marruecos, entre otros.

desarrollo, lo que ha permitido una elevada especializacién en el
sector. La calidad y competitividad de los productos resultantes ha
sido uno de los revulsivos para promover el crecimiento de la
industria cerdmica en Espafa.

esmaltes ceramico. Ademas, tienen una fuerte incidencia
en el disefio del producto final.

Es importante destacar el papel de la Asociacion Nacional de
Fabricantes de Fritas, Esmaltes y Colores Ceramicos (ANFFECC)
por su labor en fomentar el crecimiento del sector y su interrelacion
con el resto de eslabones del clister ceramico.

T

0Qo0
1.585 M€ 1 68% 8- 4.236 829
Cifra de negocio fabricantes del producto producido Persor;aschupadas falbrlcantes
de fritas y esmaltes es exportado e fritas y esmaltes

PwC Fuente: Analisis PwC a partir de informacion obtenida de ASCER.
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Cadena de valor del cluster ceramico

La fabricacion de azulejos y pavimentos ceramicos empieza por el proceso de atomizacion y
prensado antes de proceder al esmaltado y la cocciéon de las baldosas

Fase de fabricacion

(o)) ] La fase de fabricacion comienza con la etapa de ? Una vez se han molturado las materias primas y
_/3 preparacion de las materias primas, siendo el secado por atomizacion, se le da forma al polvo
el proceso mas extendido la preparaciéon de materias i atomizado en condiciones G6ptimas de humedad,

Molturacion / primas por via humeda, que consiste en una Prensado y se somete a un proceso de secado, que
Atomizacion molturacion de las materias primas seleccionadas garantiza un adecuado desarrollo de las fases
junto con agua, y un posterior secado por atomizacion. Del proceso de coccién y esmaltado.

se obtiene un polvo atomizado, formado por unos granulos esféricos,
huecos en su interior y muy uniformes. De esta manera se facilita el
llenado de los moldes y el prensado.

Actualmente, el sistema de prensado en seco es el mas extendido
y a partir del cual se produce el mayor porcentaje de baldosas,
azulejos, gres esmaltado y gres porcelanico, ya que permite

Algunas empresas del sector tienen integrado el proceso de alcanzar producciones muy elevadas con un alto grado de
atomizacion en su planta, pero otras externalizan este proceso a automatizacion en todas las etapas del proceso.
atomizadores independientes.

e
4.855 M€ I 587M 1 373ME _<2 17.180 9QQ
Cifra de negocio @ Produccién (m? y Inversion total! = =EEE Personas ocupadas
Fuente: Andlisis PwC a partir de informacion obtenida de ASCER e INE. 59

(1) Datos extraidos de la Encuesta Estructural de Empresas del INE para el CNAE 2331 Fabricacion de baldosas y azulejos para 2019



Cadena de valor del cluster ceramico

La fabricacion de azulejos y pavimentos ceramicos es el centro de la cadena de valor y el
eslabon sobre el que, en gran medida, gravita el resto del clister

Fase de fabricacion
- iy El esmaltado consiste en la aplicacion
(#) por distintos métodos de una o varias
N kv capas de vidriado para cubrir la

La coccion es una de las etapas mas
importantes del proceso productivo ya que las
baldosas previamente sometidas a un

Esmaltado y Decoracion supgrficie de la pie.za. El tratamiento_se Coceion presecado, al pasar por el horno,

realiza para conferir al producto cocido experimentan una transformacion de sus
una serie de propiedades técnicas y estéticas tales como: propiedades fisico-quimicas. Las piezas procesadas se someten a
impermeabilidad, facilidad de limpieza, brillo, color, textura un ciclo térmico a alta temperatura, dando lugar a un material
superficial, resistencia quimica y mecanica, entre otros. duro, resistente y con unas caracteristicas técnicas que
En los ultimos afios se ha generalizado el uso de decoracion digital, determinan su condicion ceramica.

lo cual ha permitido dar un salto diferencial en los acabados de las
baldosas, permitiendo una gestion racional de la tinta y
posibilitando la impresion de superficies texturizadas e imagenes
de alta calidad. Todo ello ha desembocado en una gestibn mas
eficiente de la decoracion y en un mayor control en la linea de
produccion, con la consiguiente reduccion de costes.

Algunas baldosas tras la coccion se someten a tratamientos
superficiales tales como el corte, rectificado y/o pulido.

22,7 M€ A~ 80 000 201 =3

facturacion media ,o,'*-"., empleados medios @ fabricantes h[!,
por empresa por empresa

PwC Fuente: Analisis PwC a partir de informacion obtenida de ASCER e INE.



3. Distribucién

Cadena de valor del cluster ceramico

La distribucién de los azulejos y pavimentos ceramicos genera una actividad muy importante,
fundamentalmente, por el volumen del producto y el caracter exportador del sector

Almacenamiento y Distribucion
Uno de las ultimos eslabones de la cadena de

Una vez, que se hayqn |dent|f|c§do y flejado "é’ valor es la distribucion del producto acabado, que
) los palés de azulejos y pavimentos, se es llevado a cabo por empresas especializadas.
I " ¢ | N

trasladan a los almacenes en donde se {

Este proceso se puede llevar a cabo tanto por via
terrestre como por via maritima.

El sector de azulejos y pavimentos ceramicos esparfiol exporta en

Almacenamiento apilan en altura. Estos almacenes pertenecen Distribucion
producto acabado . .
en su gran mayoria a los fabricantes.

Los azulejos y pavimentos ceramicos son materiales muy torno al 75% de la produccién, de aqui la importancia de la actividad
resistentes. Esto facilita que no haya problemas durante todo el ceramica para el puerto de Castellén y el de Valencia, donde el
proceso de manipulacion y el transporte, permitiendo la trafico de mercancias ceramicas representa en torno al 38,9% y
distribucién a destinos de todo el mundo. 32,1% del peso de carga movido, respectivamente. Los principales

destinos de los azulejos y los pavimentos ceramicos son Estados
Unidos (12%) y Francia (11%).

ANDIMAC!, es la asociacién que representa a una parte relevante
del numero de distribuidores ubicados en Espaia ante las
instituciones y otros stakeholders.

Finalizado el proceso de embalaje y el almacenamiento los
productos ceramicos estan preparados para su distribucion.

<L |
28,6 M€ 38,9% 139 M€ 32,1% e=l copecialzadas enla
]
©1 representa la ceramica del @1 representa la ceramica del 300 distribucion de azulejos y
peso de carga movido en peso de carga movido en el pavimentos ceramicos
el Port de Castelld Port de Valencia

cifra de negocio del
Port de Valencia

cifra de negocio del
Port de Castello

PWC Nota: (1) Asociacion Nacional de Distribuidores de Ceramica y Materiales de Construccién (ANDIMAC) 61



4. Comercializaciéon

Cadena de valor del cluster ceramico

La comercializacion y colocacion de los productos ceramicos representan el final de la
cadena de valor y la llegada del producto terminado al usuario

Comercializacion

" La fase final de comercializacion es una de las V_ED\ El u!gmo paso pa(;a que la c_erzijmma IOUGO:a
7 . 7+ 4

%:“ mas importantes de la cadena de valor, ya que Do considerarse — pro ucto te_rmma o e 1a
L Al colocacion de los azulejos y pavimentos

es donde el producto, con sus caracteristicas .
técni dised imiento d Colocacién ceramicos. Este proceso es llevado a cabo por
Comercializacion ecnlcah?, ISeno y reconocimiento de marca colocadores, que estan especializados en el
se evalla en el mercado. control y organizacién a pie de obra de los
Uno de los aspectos trascendentales previos a la comercializacion trabajos consistentes en la colocacién de diferentes tipos de

es la promocion, realizada tanto por las empresas en eventos 0 azulejos y pavimentos.

ferias como por instituciones y asociaciones. En este aspecto
desde ASCER, en colaboracion con todo el sector, se lleva afios
trabajando bajo la marca Tile of Spain, que representa el producto
ceramico espafiol en todo el mundo. A lo largo del afio se realizan

Garantizar la calidad en la colocacion es una cuestién esencial
para el sector, ya que es el momento en el que las baldosas pasan
a ser un producto final. En los Ultimos afios el sector ha
experimentado una falta de nuevos profesionales especializados y

numerosas accpnes adaptadas a Io§ diferentes mer(':ados para dar con experiencia para responder a las exigencias de los nuevos
a conocer la calidad y el valor afiadido de la ceramica espafiola y productos ceramicos, por ejemplo, de gran tamafio, y esto ha
sus diferentes usos, no solo entre distribuidores sino también entre generado un incremento del coste actual de la colocacion.
prescriptores como arquitectos, disefiadores e interioristas.
O —~

3,8 m2/hab. 94,8% . 150M -

consumido en cuota espafiola sobre ‘ de m? colocados en @

Espafia, 2021 °e el consumo nacional Espafia en 2021

PwC Fuente: Analisis PwC a partir de informacion obtenida de ASCER y Proalso. 62



Cadena de valor del cluster ceramico

Las cifras principales de la cadena de valor del clister cerdmico y su variacion respecto 2019
ASCER
«——— Proveedores

Asociacion Espafiola

de Fabricantes de Azulejos Val or an ad | d (0]
¥ Pavimentos Cerdmicos

v

A

v

1.1. Produccién materias primas

3. Almacenamiento y 4. Comercializacién
Distribucion '

2. Fabricacion
1.2. Otros insumos

2.023 M€ 7} 4855 e J] 38,9%

3 . 8 m2hab.
+16,3% (2019) +29,2% (2019) +8’1|% (2019) - : +18,8% (2019) D
Cifra de negocio total de fabricantes Cifra de negocio de fabricantes de Pl ceramica del peso de consumido en [
. L . - P carga movido en el Port de =
de fritas y esmaltes y maquinaria azulejos y pavimentos ceramicos Castelld Espafia
°
5914 8% 17.180 8% S 2 4.8% 7 1
! - 0,
+9,6% (2019) +8,7% (2019) representa la ceramica del peso Cuo&if Sﬁooﬁg)sobre
Empleados totales de fabricantes de Personas ocupadas de fabricantes de carga movido en el Port de | P onal
fritas y esmaltes y maquinaria de azulejos y pavimentos ceramicos Valencia €l consumo nhacioha
689 N 0 R A de ANDIMAC
0 - 750 -@- empresas de ~ 150M
& 300 especializadas en la N
-4,2% (2019) +0,7% (2019) = distribucién de azulejos y +15% (2019) y
del producto producido (fritas y del producto producido pavimentos ceramicos de m2 colocados en
esmaltes) es exportado es exportado

Espafia en 2021

PwC
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Cadena de valor del cluster ceramico

El diseno de los productos ceramicos determina la eleccidén de las materias primas asi como
las pautas del proceso productivo

Transversales — Disefo

O m

%

L L]

Disefio

hecho de que marca las pautas del proceso productivo. Asimismo,
por medio del disefio se aporta valor afiadido al producto ceramico a

El proceso de disefio es una parte esencial de la
cadena de valor, ya que condiciona tanto al primer
eslabon de la cadena de valor (produccion de
materias primas) a través de la eleccion de las
materias primas, como a la fabricacion, por el

través de la diferenciacion.

Algunas empresas del sector cuentan con su propio departamento de
disefio, pero hay otras compafiias que externalizan esta tarea. Las
empresas de fritas y esmaltes son las que se encargan de crear
nuevos disefos y ejecutar las ideas que algunas empresas del sector
le trasladan, todo esto a través de una importante inversion en
innovacion y desarrollo. Posteriormente, los disefios se incorporan
por las empresas fabricantes en su proceso productivo. Gracias a
esta sinergia se consiguen los diferentes acabados de las piezas

ceramicas.

PwC
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Cadena de valor del cluster ceramico

Los centros tecnologicos y de investigacion son clave para la competitividad y crecimiento
del sector por la constante innovacion que hacen en toda la cadena de valor

Transversales — |+D+i

Centros
tecnolégicos y
de investigacion

El sector cerAmico es de los pocos sectores que cuenta
con centros tecnologicos, de investigacion vy
universidades, que se encargan de innovar y promover
proyectos en I1+D+i a lo largo de toda la cadena de valor.
Gracias a la investigacién de estas entidades, el sector
ceramico ha podido crear unas sinergias de innovacion
con todos los agentes del cliaster ceramico
proporcionando al sector de la fabricacion de azulejos y

pavimentos cerdmicos una alta competitividad internacional gracias a la
innovacion desde las materias primas hasta el disefio.

En este ambito la referencia es el Instituto Tecnoldégico de la Ceramica
(ITC), que desarrolla proyectos en |+D+i y transferencia de tecnologia a las
empresas, con el objetivo de generar innovacion y mejorar el posicionamiento
estratégico del sector ceramico a escala internacional. El ITC es una entidad
gue impulsa de manera relevante la cooperacién universidad - empresa.

119

Personas con alto nivel
educativo ocupadas en el ITC

60%
del personal ocupado

son mujeres

PwC Fuente: Analisis PwC a partir de informacion obtenida de ASCER.

Empresas asociadas proyectos de I+D+i
alITC desarrollados en 2019
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Cadena de valor del cluster ceramico

Por parte de la asociacion de fabricantes de baldosas ceramicas y en colaboracion con otras

instituciones, se llevan a cabo actividades de promocion comercial del sector

Transversales — Promocidén comercial

A

LB

Asociaciones,
ferias, instituciones
publicas...

Ademas de los centros tecnoldgicos, el sector cuenta
con una  asociacion  con una  elevada
representatividad que, entre otras areas, se encarga
de la promocion de los productos cerdmicos a

nivel nacional e internacional. ASCER, la
Asociacion espafiola de fabricantes de baldosas
ceramicas, cuyos miembros representan

aproximadamente el 95% de la produccion nacional,

es uno de los players mas relevantes a la hora de defender los
intereses de la industria y promocionar el producto ceramico
espafnol bajo la marca paraguas Tile of Spain. Esta labor la desarrolla
con el apoyo del Instituto de Comercio exterior (ICEX), con quien organiza
un buen numero de acciones en paises estratégicos como Estados
Unidos, Francia, Alemania, Reino Unido e Italia. Ademas, el sector
también cuenta con el apoyo del Instituto Valenciano de Competitividad
Empresarial (IVACE) y de la Camara de Comercio de Castellon para
acciones mas concretas.

PwC

En todos estos paises se desarrollan acciones dirigidas tanto a la
distribucion, a la prescripcion (arquitectos e interioristas) y a la
prensa especializada. Algunos ejemplos serian misiones inversas,
formacion de colocadores, seminarios, estudios de mercado,
publicaciones digitales e impresas, acciones de marketing digital y
participacion en ferias y congresos, entre otras actividades.

Ademas de desarrollar acciones en paises concretos, Tile of Spain
participa en ferias nacionales e internacionales, como Cevisama
(Valencia), Cersaie (Bologna) y Coverings (Estados Unidos),
organiza los Premios Ceramica de arquitectura y disefio interior
para fomentar los nuevos usos de la ceramica, forma a futuros
profesionales a través de las Catedras ceramicas y lidera
camparfas de comunicacidén pro ceramica.
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Cadena de valor del cluster ceramico

Los controles y certificaciones de calidad permiten tener una trazabilidad de la calidad del
producto ceramico durante todos los eslabones de la cadena de valor

Transversales — Calidad del producto ceramico

Las empresas cuentan internamente con procesos de

@ control de calidad y seguridad muy estrictos que, en

determinadas ocasiones, necesitan de una certificacion

Controles de externa. Ademas, se estima que hay unos 50 paises

calidad y con algun tipo de barrera comercial y, de los mismos,

certificaciones unos 30-35 paises que exigen la intervencién de una

empresa certificadora autorizada para poder obtener

el certificado que les permita vender. La mayoria de certificados que estas

empresas gestionan requieren la presentacion de ensayos elaborados por
laboratorios acreditados.

Dado el perfil exportador del sector ceramico, el grado de intervencion de
empresas certificadoras y laboratorios en la parte final del proceso es
significativo.

AQ ~ 90 paises = 30 - 35 paises 1o Laboratorios acreditados
\\}i cuentan con algun tipo de barrera K exigen la intervencién de una =B=E] los certificados requieren de ensayos
==

comercial en temas de calidad empresa certificadora elaborados por laboratorios acreditados

PwC 67



Anexo 11

Metodologia para la
estimacion de los
impactos economicos




Metodologia para la estimacion de los impactos econdmicos: Impacto directo

El impacto total incluye el generado de manera directa por la actividad del sector en Espana
en términos de valor anadido bruto (PIB), empleo y recaudacion fiscal

Estimacion del impacto directo

Valor afladido (PIB)

N
L O J

El impacto directo en el PIB se calcula a
partir a la informacion financiera extraida
de la encuesta estructural de empresas
del INE y de datos aportados por ASCER.
Para su célculo se ha seguido el “método
de la renta” que agrega las partidas de:

m Empleo

El impacto directo en empleo se
corresponde con el numero medio anual
de empleados que forman parte del sector
de la fabricacion de azulejos y pavimentos
ceramicos en Espania.

|]|]|]|] Recaudacion fiscal

El impacto fiscal directo se corresponde con
los impuestos vy tributos soportados vy
recaudados por el sector derivados de su
actividad econémica en Espafia.

* Otras aportaciones a las Administraciones Publicas:
Pago por los derechos de emisiones de CO, 69



Metodologia para la estimacion de los impactos econdmicos: Impacto indirecto e inducido

Para la estimacion de los impactos indirectos e inducidos se ha empleado la Metodologia

Input-Output, que es una técnica aceptada internacionalmente, robusta y estandar

Estimacion del impacto indirecto e inducido

Impacto directo: Incremento de la actividad econémica
(VAB), ocupacion y recaudacion fiscal generadas
directamente por el gasto o inversion en un determinado
sector sobre el resto de la economia.

Impactos indirectos: Incremento de la actividad
economica (VAB), ocupacién y recaudacion fiscal
generadas a partir del gasto de un sector en las cadenas
de proveedores.

Impacto inducido: Incremento de la actividad (VAB),
ocupacion y recaudacion fiscal generadas gracias al
aumento del consumo de bienes y servicios derivado del
aumento de las rentas del trabajo tanto de forma directa
como indirecta.

Metodologia de impacto indirecto e inducido en Espafa

Para la estimacion de los impactos indirectos e inducidos se ha
empleado la Metodologia Input-Output, técnica estandar y
ampliamente utilizada para este tipo de mediciones, basada en las
tablas input-output de la economia espafiola publicadas por el INE.
Se ha empleado la ultima version de las tablas que corresponden al
afo 2016 y se ha deflactado el empleo para llegar a cifras actuales.

Metodologia de impactos en la C.Valenciana

La estimacién de los impactos directos, indirectos e inducidos tanto
en PIB y empleo en la Comunitat Valenciana han sido calculadas
con la misma metodologia que la descrita anteriormente para el caso
de Espafia, con la salvedad de que se han empleado la versién mas
actualizada de las tablas input-output de la region, correspondientes
al afio 2000, y se ha deflactado el empleo acorde a este afio.
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Metodologia para la estimacion de los impactos econdmicos: Input - Output

Metodologia para la estimacién de los impactos

Metodologiaimpactos indirectos e inducidos

La estimacion de los impactos indirectos e inducidos tanto en Producto Interior Bruto (PIB), empleo y recaudacion fiscal, se basan en la informacion sobre los gastos e inversiones
realizados por el sector en proveedores nacionales en el afio 2021. Esta informacién ha sido obtenida del INE y de las cuentas anuales de las empresas del sector depositadas en el

registro mercantil (a través de SABI).

Para conocer el detalle de la distribucién por sectores afectados de los gastos e inversiones de la fabricacion de azulejos y pavimentos ceramicos se han utilizado los datos del sector

32 de la tabla Input-Output de la C. Valenciana (fabricacion de azulejos y baldosas ceramicas). Posteriormente, para poder asignar de forma adecuada estas cuantias, se ha
establecido una correspondencia entre los sectores de la tabla Input-Output de la C. Valenciana (86 sectores) y los sectores de la tabla de Espafia (63 sectores) en base a
equivalencias CNAE. Finalmente, se han asignado los gastos del sector a las diferentes ramas de la tabla de Espafia y se han aplicado los multiplicadores correspondientes.

Desglose de las inversiones y

gastos realizados

Informaciéon desglosada

Gastos

Inversiones

Asignacion de las inversiones y gastos a los

Vv v v b

sectores econémicos afectados

Sectores Econémicos de la Contabilidad
Nacional

Produccién y distribucién de energia
eléctrica
Produccién y distribucion de gas
Fabricacion de maquinaria y equipo
Industria quimica

Transporte terrestre

Otras actividades empresariales

Célculo de multiplicadores

sectoriales, aplicacién a
inversiones y gastos

Cuantificacién de

impactos en PIB, empleo
y recaudacion fiscal

Multiplicadores Input-
Output

yMe x| 1xx

YME x| 1xx [

yME x| 1xx |—

sMeE x| 1xx | —

sMe x| 1xx | —

yMeE x| 1xx —

Impacto socio-
econdémico del sector

Impacto total PIB

Impacto total
empleo

Impacto total
fiscal

71



Metodologia para la estimacion de los impactos econdémicos: Input - Output

El modelo input-output (1/2)
Metodologia Input - Ouput

Los impactos econdémicos se calculan a partir del modelo input-output, construido a partir de datos de la Contabilidad Nacional de Espafia.

Los modelos input-output son una técnica estandar y ampliamente utilizada para cuantificar el impacto econémico de actividades econOmicas e inversiones en
infraestructuras. Estan basados en el modelo de produccion de Leontief, en el cual los requisitos de produccion de una economia equivalen a la demanda intermedia
de bienes y servicios por parte de los sectores productivos mas la demanda final, tal y como se aprecia en la siguiente expresion:

X=AX+y

donde X es un vector columna que representa las necesidades de produccion de cada sector de la economia (un total de 63 en la Contabilidad Nacional de Espafa), y
es un vector columna que representa la demanda final de cada sector, y A es una matriz (63 filas x 63 columnas), denominada de coeficientes técnicos, que por filas
indica para cada sector en concreto el porcentaje de su produccién que se destina a cada uno de los restantes sectores de la economia, y por columnas indica
también para cada sector el peso sobre su produccion de los bienes y servicios que demanda de cada uno de los restantes sectores de la economia. La expresion
anterior puede verse también de la siguiente forma:

Xl a'11 a12 a13 b a182 Xl yl
§2 Bar Bz Ay o am i Ve donde, p.ej., X, son las necesidades de produccion del sector 1, y, es la demanda
3 B e fy e A 3 Vs final de este mismo sector, y a,;, a;,, @53, ..., ;53 SON los porcentajes de la
produccion del sector 1 que se destina a, respectivamente, los sectores 1, 2, 3,
...,63 , mientras que a;;, a,;, a3, ..., ag3; SON los pesos sobre la produccion del

sector 1 de los bienes y servicios demandados, respectivamente, de los sectores 1,
2,3, ..., 63.

X63 Agy;  Aggo Agaq e Ag363 X63 Yes
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Metodologia para la estimacion de los impactos econdémicos: Input - Output

El modelo input-output (2/2)
Metodologia Input - Ouput

Reordenando la expresion anterior, se pueden calcular las necesidades de produccion de una economia (X) a partir de la demanda final (y) que ésta tiene que atender
de la siguiente forma:

X=(-Ayty
Donde (I-A)! es la matriz inversa de Leontief o matriz de multiplicadores de produccién que se utiliza para calcular los impactos.

La matriz de multiplicadores de produccion que utilizamos en nuestro analisis ha sido calculada a partir de los datos publicados por el Instituto Nacional de Estadistica.
Esta matriz permite determinar, por cada euro desembolsado o invertido en los distintos sectores de la Contabilidad Nacional (esto es, por cada euro de demanda
final), el impacto en términos de produccion bruta (esto es, las necesidades de produccion).

A partir de la matriz de multiplicadores de produccion se procede a calcular los multiplicadores de empleo. Para ello, utilizando datos del Instituto Nacional de
Estadistica, se calculan, en primer lugar, para cada sector, los coeficientes directos de empleo (ratio entre numero de empleados y produccién). Los multiplicadores de
empleo se derivan posteriormente multiplicando la matriz de multiplicadores de produccién por un vector columna con los coeficientes directos de empleo calculados
para cada sector.

Los multiplicadores para el calculo de los efectos inducidos se obtienen a partir de informacion sobre: (i) el peso de las rentas de los hogares (remuneracion de los

asalariados) sobre la produccion de cada uno de los sectores afectados, (i) la distribucion del consumo de los hogares por sectores, y (iii) la propension marginal al
consumo estimada para la economia espafiola.
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Fuentes de informacioén

Fuentes de informacién

Fuentes de informacion

« ASCER (https://www.ascer.es/)

« Instituto Nacional de Estadistica (http://www.ine.es/)

* Ministerio de Industria, Comercio y Turismo (http://www.minetad.gob.es/)

* Ministerio para la Transicion Ecolégica y el Reto Demografico
(https://www.miteco.gob.es/es/)

* Ministerio de Economia, Industria y Competitividad, Datacomex
(http://datacomex.comercio.es/)

« European Comission: Climate action (https:/climate.ec.europa.eu/eu-action_es)

» SendeCO, (https://www.sendeco2.com/es/precios-co2)

* Ceramic World Web (https://www.ceramicworldweb.it/cww-en/)

Informacion detallada de las empresas del sector

Agencia Tributaria, Gobierno de Espafia (http://www.agenciatributaria.es/)

ICEX (https://www.icex.es/icex/es/index.html)

Proalso (https://proalso.es/)

ANDIMAC (https://www.andimac.org/)

Tile of Spain (https://www.tileofspain.com)

Ministerio de Hacienda y Funcién Publica (http://www.minhafp.gob.es/)

Ayuntamiento de Valencia (http://www.valencia.es/)

Portal estadistico de la Generalitat Valenciana (http://www.pegv.qva.es/val/inicio)

Ministerio de Empleo y Seguridad Social (http://www.empleo.gob.es/index.htm)

Para llevar a cabo el informe, y tener datos lo mas actualizados posible, se han extraido datos de las cuentas de resultados de las empresas del CNAE 2331
(Fabricacién de azulejos y pavimentos ceramicos) de la base de datos SABI. Estos datos, conjuntamente con los proporcionados por ASCER, nos han permitido
tener un mayor entendimiento de la evolucion del sector durante el afio 2021, la afectacion de diferentes acontecimientos externos sobre las principales magnitudes y
por ende, los motivos en la variacion del impacto econémico en términos de PIB, empleo y recaudacion fiscal, respecto al afio 2019.
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actuacion u omision por su parte o de terceros, en base a la informacion contenida en este documento o respecto de cualquier decision fundada en la misma.
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