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Objetivo y alcance del informe

NV

El objetivo de este informe es analizar y cuantificar como la situacion macroecondémica
actual esta afectando al sector de azulejos y a su contribucion a la economia espainola

@ Objetivo del informe

El sector de azulejos y pavimentos ceramicos se caracteriza, entre otros, por ser intensivo en el uso de gas natural, por lo que ha estado fuertemente impactado por la crisis

energética y de suministros, que se ha agravado a raiz de la guerra de Ucrania. Ademas, el sector en Espafia tiene una importante propension exportadora, siendo susceptible a
los incrementos de costes logisticos y de transporte.

En concreto, en 2022 se ha producido (1) un aumento del precio de los suministros de gas natural y electricidad, (2) un encarecimiento del aprovisionamiento desde Ucrania
(especialmente arcilla) y (3) un incremento en las tarifas de los fletes, constituyendo un reto para el sector debido a la relevancia que tienen en el desarrollo de su actividad.

Este informe, por tanto, tiene como objetivo ilustrar el impacto del contexto macroeconémico actual en las principales magnitudes del sector! y, posteriormente,
cuantificar el shock que ello genera en el impacto en PIB, empleo y recaudacion fiscal.

@ Alcance geogréfico del informe Fuentes de informacion del informe

Se analiza el impacto en la economia tanto en Espafia como en la Comunidad El presente informe se ha elaborado empleando las siguientes fuentes de informacion:
Valenciana.

» Asociacion Espafnola de Fabricantes de Azulejos y Pavimentos Ceramicos

BaGve, B e, (ASCER): la asociacién ha proporcionado informacién actualizada del sector a fecha
‘,A'g’: T ‘,A"g" de septiembre asi como estimaciones para cierre de 2022 y evolucién posible en
*‘4 o *‘4 | 2023.

* Fuentes publicas de informacion estadistica como INE, Sabi, Migbas, OMIE, etc.

1 Se ha construido una cuenta de pérdidas y ganancias (en adelante, cuenta de resultados) por principales partidas para poder ver los efectos de los incrementos en los costes, en la rentabilidad del sector y en los
impactos macro.

PwC Fuente: Analisis PwC. 2



Objetivo y alcance del informe

\/
El informe consta de 4 fases, desde el detalle del contexto macroecon6mico actual hasta la
incidencia de éste en el impacto en PIB, empleo y recaudacion fiscal generado por el sector

2022 2023 —
Fase 1 Fase 2 Fase 3 Fase 4
Contexto macroecondémico Afectacion del contexto actual en las principales magnitudes del sector en Impacto socioeconémico Impacto
de 2022 2022 y fiscal en 2022 socioeconémico 2023
El contexto Se construyen y comparan las principales magnitudes del sector de 2022 en Se analizan los efectos del * Se plantean tres
macroecondmico actual dos escenarios: contexto macroeconémico escenarios
Se caracteriza por tres a) Escenario estimado: recoge el impacto del contexto actual en la cuenta de actual en el impacto en (optimista, neutro y
sucesos que afectan de resultados del sector. PIB, empleo y pesimista) de
forma directa a la cuenta b) Escenario contrafactual: muestra las magnitudes en un escenario con un recaudacion fiscal evolucion del
de resultados del sector: contexto macroeconémico estable, excluyendo una subida de precios de las coste de las MMPP
materias primas, suministros y emisiones de CO2. Se emplea de base. s ~N y los suministros.
Coste de > ‘ PIB + Se estima la cuenta
energia de resultados del
\ Y,
Costes de Balanza l sector en cada.uno
g N produccion _ comercial - N de los escenarios
Coste_de IPreC|o de ‘ oroduceid W | 1 Recaudacion « De cada escenario
~» & materias 0s g roduccion J | V fiscal se estudia el
! L primas! ) productos Consumo L ) impacto en PIB 'y
| . empleo para
| interno
1
1
1
|

Espafay la
(" ) Comunidad
. | A Coste de los ‘ Empleo Valenciana.

fletes
\_ Y,

(1) A lo largo el informe, cuando se habla de materias primas (MMPP) se hace referencia a “Consumo de materias primas y otras materias consumibles” (categoria identificada en Sabi) que pueden incluir otros materiales utilizados
a lo largo del proceso de produccién y comercializacién del producto, sin embargo, es la mejor aproximacion posible para obtener datos representativos del gasto en materias primas.
PWC Fuente: Analisis PwC. 3



Contexto macroecondmico en 2022

NV

La crisis energética y la guerra de Ucrania han afectado al sector de azulejos de manera
relevante, debido al incremento en los costes de la energia, fletes y materias primas

Coste de la
energia
Crisis
energética
, Coste de
materias
primas

Guerra en

Ucrania

¢

Coste de los
fletes

PwC Fuente: ASCER; Analisis PwC.

La escasez de energia a nivel global iniciada en 2021 por la fuerte recuperacion mundial tras
la recesién de la pandemia de Covid-19 y agravada por la guerra de Ucrania ha provocado
que en 2022 el precio medio del gas natural y electricidad contratado por los
productores de baldosas ceramicas se haya visto incrementado

La guerra en Ucrania ha bloqueado el suministro de arcilla desde este origen, obligando
a los productores a buscar esta materia prima en otros paises.

Esta situacion deriva en un aumento de costes de las materias primas (MMPP) y otros
materias consumidas, tanto por un desequilibrio entre oferta y demanda como por el
hecho que los nuevos origenes presentan costes de produccion més elevados que en
Ucrania.

Los fletes maritimos de Asia a Europa han aumentado considerablemente de media en
2021 vs 2020, encareciendo las exportaciones.

Ademas, también existe un encarecimiento del transporte terrestre derivado de la subida
de precios de los combustibles.

Incremento

de gastos de
explotacion
del sector



Contexto macroecondmico en 2022

"V
El precio del gas natural y electricidad se han disparado en 2022. El gas del +351% en 2021 y se estima
otro aumento del +370% en el TTF en 2022. La electricidad se estima que se incrementara un 117%.

Evolucién del precio del gas natural [€/MWh; 2019-22]*

Evolucion del precio de la electricidad [€/MWh; 2019-22]
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(1) Los precios de los futuros de Mibgas son anuales y son proporcionados para 2023 y 2024. Los precios de los futuros de TTF son anuales y son proporcionados hasta 2030. Los precios histéricos son month-ahead del TTF.
PwC Fuente: Analisis PwC; Dutch TTF; Mibgas; ASCER
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Contexto macroecondmico en 2022

NV

Ademas el sector se enfrenta a un aumento del coste por ETS y al aumento del coste de los

fletes y las MMPP (aumento del +45%)

Evolucidn del precio de las MMPP

en el sector [€/m? producido]

Coste sectorial CO, [millones de €] > 47

+494%
Qraosp <>

65,9

3,2
2,7

116 111
6,9
1,9 31

16 17 18 19 20 21 2020 2021 2022

(1) MMPP en este caso incluye los aprovisionamientos de feldespato, arcilla, caolin y circonio (2) De enero a septiembre de 2022
PwC Fuente: ASCER; Sabi; INE; Andlisis PwC

CO2

Si bien durante 2021 el precio medio anual del CO2
emitido ya sufri6 un aumento del 116%, durante
enero-agosto 2022, el precio ha ascendido hasta
83,62€/t (+56% vs 2021).

Si afladimos la disminucién de asignacion gratuita, el
problema actual referente al encarecimiento de las
emisiones de CO2, se vea agravado en 2022

Para la fabricacion de baldosas ceramicas se
requieren cuatro materiales principales: el
feldespato, la arcilla, el caolin y el circonio.

Ucrania es el origen del 70% de la que se utiliza para
la produccién de baldosas ceramicas. Entre ene-agos
‘22 ha aprovisionado a Espafia de 507.393 tn de
arcilla, un 55% menos que 2021.

Debido al bloqueo de suministro de arcilla desde
Ucrania, Espafia ha tenido que intensificar su
aprovisionamiento desde otros origenes tales
como Marruecos (+235% ene-ago '22 vs ene-ago
'21), Rumania (+170%), y Portugal (+33%).
Adicionalmente, el sector ha empezado ha
aprovisionarse de nuevos paises como India,
Malasia y Polonia.



Impacto en la cuenta de resultados de 2022

\/
Se estima que la factura por energia y MMPP crezca +330% y +41% respecto el escenario
contrafactual, donde el volumen de produccién es un 15% menor

Valor de los costes de explotacién 2022 [escenario contrafactual vs. estimado]

Gas natural Electricidad Total

2.1261 2.5661

AN

1.719

439 4401 597
= W
Contrafactual Estimado Contrafactual Estimado Contrafactual Estimado Contrafactual Estimado
Energia Materia prima

(1) (3) Estimacion realizada por ASCER (2) Estimacion realizada por PwC a partir de datos del sector de un incremento esperado en la factura de las MMPP de alrededor de un 50%
Nota titulo: El célculo del 15% de bajada en la produccién viene del crecimiento (negativo) entre el volumen de produccion en 2022 (500M de m2) y el contrafactual, asumido como el mismo que en 2021 (587M de m2)

PWC  Fuente: ASCER; Sabi; Andlisis PwC



Impacto en la cuenta de resultados de 2022
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...generando un notable impacto en la cuenta de resultados del sector, suponiendo una

reduccion en el margen EBITDA del -36pp

Cuenta de resultados del sector en 2022 en dos escenarios: contrafactual y estimado [M€]

— Ingresos

Gastos explotacion

MMPP

Suministros
Gas
Electricidad

Gastos de personal
Otros gas. de expl.

EBITDA

— Margen EBITDA [%]

Contrafactual Estimado
4.754 100% 5.700 100%
3.992 84% 6.831 120%
1.719  36% 2419  42%

597  13% 2566 45%
439 9% 2126 37%
158 3% 440 8%
741 16% 763 13%
934  20% 1.083 19%
762 -1.131

16% -20%

PwC Fuente: ASCER; Sabi; INE; Andlisis PwC

G
-3Gpp

Contrafactual

Ingresos

Margen

Estimado

Ingresos

Pérdidas



Impacto socioeconémico y fiscal en 2022 | PIB en Espafiay C Valenciana

Y
La situacién actual provoca que el impacto en PIB en Espana y en la C Valenciana se vea
minorado en un 8% y un -19% vs el escenario contrafactual...

Impacto en PIB en Espaiia en 2022
[M€; contrafactual vs estimado]

Impacto en PIB en la Com. Valenciana en 2022
[M€; contrafactual vs estimado]

. g@\: ,
3.948____
- 9 —-
-1.897
+1.164
2022 Directo Indirecto Inducido 2022
Contrafactual Estimado

. Canp
4572 l
L L 4,184
-1.927
+1.538
2022 Directo Indirecto Inducido 2022
Contrafactual Estimado
Espana
PWC

Fuente: INE; Sabi; ASCER; Analisis PwC.

Comunidad Valenciana



Impacto socioeconémico y fiscal en 2022 | Empleo en Espafiay C Valenciana

\/
Se estima que la situacidn actual deje de generar 7.227 empleos en Espana (-10%), 5.528 de

los cuales se concentrarian en C Valenciana

Impacto en empleo en Espaiia en 2022
[Ocupados; contrafactual vs estimado]

-71.227

! 10%)
68.972
T A776
-4.789
. \ 4
-1.661____61.745
—
2022 Directo Indirecto Inducido 2022
Contrafactual Estimado
Espana

PwC Fuente: INE; Sabi; ASCER; Andlisis PwC.

Impacto en empleo en la Com. Valenciana en 2022
[Ocupados; contrafactual vs estimado]

-5.528

! -12%)
47.464
749
-3.723
\ 4
~ -1.056  41.936
i
2022 Directo Indirecto Inducido 2022
Contrafactual Estimado

Comunidad Valenciana
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Impacto socioeconémico y fiscal en 2022 | Recaudacién fiscal en Espafia

\/
Se estima que la recaudacion fiscal sea un 12% inferior respecto el escenario contrafactual,
especialmente justificado por el descenso en impuesto de sociedades

Impacto en recaudacion fiscal en Espafia en 2022 [M€; contrafactual vs estimado]

CC12%))

O\ | <(12%)
' L12% ) 1.250 — —
1.250 ——— 25
’ N Administracion
beneficiada -194
_243 T -62 - 1103 - 7 1103
158 117 @& Com. Valenciana TTTee gm0 (49
/
/ /
@ Estatal
2022 Directo Indirecto Inducido 2022 2022 IRPF IS Emisiones IVA Otros 2022
Contrafactual Estimado Contrafactual CO2 tributos Estimado
Por tipo de impacto Por tipo de impuesto

PwC Fuente: INE; Sabi; ASCER; Andlisis PwC. 11



Impacto en la cuenta de resultados de 2022
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Dado el contexto macroecondémico actual, hasta el 78% de las empresas presentan un riesgo
elevado y concentran el 50% de la produccion total del sector

Clasificacion de las empresas del sector !

________________

MMPP / Ingresos [%)]

80 -
1 o~ o (Y
o
70 - > ® o
o
o
60 (1)
e o °
o ©
° N
50 - o ® °
° . ’.’0‘ .
208,80 ¥ iedia 20 0%

;

PSRN L R
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® ¢00%0¢,° o °
°
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o
10 T T T T T T T
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EBITDA / Ingresos [%)]

Nota(s): (1) Datos de 2020.
PwC Fuente: Sabi; Andlisis PwC.

— 1. Riesgo maximo
En este grupo se encuentran las empresas del sector con un
bajo margen o incluso negativo en el que ademas las MMPP
suponen un gran peso en la cuenta de resultados, siendo su
rentabilidad muy sensible a variaciones en el precio de esta

— 2. Riesgo muy elevado
Presentan rentabilidades en el mismo rango que el grupo 1
(riesgo maximo), aunque la MMPP no supone tanto peso en su
cuenta de resultados, por lo que su exposicién a variaciones
de esta son menores que el grupo anterior

Si bien la cuenta de resultados de estas empresas presenta un
margen de seguridad derivado de la alta rentabilidad actual,
variaciones en el precio de las MMPP podrian maximizar el
impacto en la cuenta de resultados debido al alto peso de
esta partida respecto los ingresos

— 3. Riesgo bajo
En este grupo se concentran aquellas empresas con
generosos margenes de rentabilidad y ademas, la baja
sensibilidad de esta ante variaciones en precio de las

MMPP le supone un extra de proteccion

36% de las
empresas

42% de la
produccion

42% de las
empresas

17% de la
produccion

5% de las
empresas

14% de la
produccion

17% de las
empresas

26% de la
produccion

12



Andlisis de sensibilidad 2023

\V/
Para analizar el futuro, se han creado tres escenarios a partir de diferentes hipo6tesis para la
evolucion de las MMPP, energia, asi como también de la facturacion

Escenario Racional

* Resolucién de la crisis de Ucrania y normalizacion rapida de los

Optimista precios energéticos.

* Poco probable, teniendo en cuenta que la crisis de precios
J energeéticos ya venia previo a la crisis de Ucrania y no se preveia
una normalizacion de precios antes de 2023.

* Resolucioén lenta de la crisis pero los mercados mantienen la
tension actual ante el riesgo de suministro.

Neutro
* Es el escenario mas probable. Las medidas del gobierno
—) consiguen amortiguar parcialmente los precios pero nos
mantenemos en maximos historicos durante un largo periodo de
tiempo.

Pesimista de gas.
+ Escenario de probabilidad media, y que teéricamente podria
lleva a la intervencién obligada en la compra y balance de gas de
—\[ Europa, con una intervencion resultante de los precios de forma
prolongada.

» Agravamiento de la guerra de Ucrania e interrupcion del suministro

Hipotesis por escenario
Gas naturalt Electricidad? MMPP3

38,6% 10,0%>
146 278 4338

01164 232424252428

=

22 22 27 26 21 40 l 85 87 94 96 93 14

16 17 18 19 20 21 22 23

16 17 18 19 20 21 22 23 16 17 18 19 20 21 22 23

146 278 4,7
130 208 4,3

2,8
12 22 27 26 2 40 l a5 87 04 96 93 140 l 2324242524

16 17 18 19 20 21 22 23

4

16 17 18 19 20 21 22 23 16 17 18 19 20 21 22 23

278 952 51

43
l 85 87 94 96 93 140 l 232424252428

[N

D

o]
[EnY
(o2}
o

22 22 27 26 21 40

16 17 18 19 20 21 22 23

16 17 18 19 20 21 22 23 16 17 18 19 20 21 22 23

(1) Hipétesis de gas natural proporcionadas por ASCER (2) Hip6tesis neutro tomado a partir del valor OMIE a fecha 5/12/22. Escenario optimista y pesimista creados a partir de la diferencia porcentual
PwC de los dos indices de referencia del gas natural (3) Hipétesis de MMPP responde estrictamente a la evolucion de la guerra de Ucrania contemplada en cada escenario 13

Fuente: ASCER; Analisis PwC.



Analisis de sensibilidad en 2023

\/
La situacion actual podria provocar que el sector generara hasta un -29% y -21% de impacto
en PIB y empleo, respectivamente, vs un escenario contrafactual

Impacto del sector en PIB y empleo en Espafia en 2023 [contrafactual vs escenario optimista, neutro y pesimista]

4.820 69.803
4413 61.466 £8.498
3.906 ' 54.193
—eD > —D -
—e3 > —eD >
Contrafactual Optimista Neutro Pesimista Contrafactual Optimista Neutro Pesimista
Impacto en PIB [M€] Impacto en empleo [# empleos]

PwC Fuente: INE; Sabi; ASCER; Analisis PwC. 14



Anédlisis de sensibilidad en 2023

%
El contexto macroecondémico actual esta provocando que el gap entre impacto generado en

un escenario contrafactual y el estimado esté aumentando progresivamente

Impacto del sector en PIB [M€; estimado vs contrafactual]

5.200 -

4.820
4.800 - |

Ry | Optimista
4.400 4.413-®

4.000

3.906

Pesimista
3.405
3.200

2020 2021 2022 2023

3.600

PwC Fuente: INE; Sabi; ASCER; Andlisis PwC. 15



Impacto en la cuenta de resultados de 20232

\/
Para cada uno de los escenarios se han empleado hipo6tesis de facturacion condicionadas
tanto por una reduccion de la oferta como una contingencia de la demanda

Clasificacion de las empresas del sector ! Hipotesis de facturacion 2
MMPP /Ingresos [%] pecccoisscooooe o FT oSS SSsmssssmsss

1 |
| |
80 - Reduccién de la I o
% | : AR 5.019
1 o .F ! oferta por inviabilidad | OpiimisiE! 0% vs
70 A - ® 4 > : financiera : A contrafactual
P b e e - !
o
60 [ 1)
® o ° I
o ©
® ° o ]
50 A o ’ ° o ° Fr——————————————-
° ° ° .. ..o ‘ _______________ Contraccion de la Neutro 4.777
000, L _ ®  Wedia20: 20%] demanda debida a la -4,8% vs

ﬁ contrafactual

ralentizacion de la
economia

N y ’_‘thﬁ'-’} s,

30 - -, .
(construccion, servicios
20 - o ~ %o o o ¢ inmobiliarios...) como
e [ ® o i .
° o ® S consecuencia de la T 4.425
10 situacion coyuntural -11,8% vs
' ' ' ' ' ' ' contrafactual

(tipos de interés,

precios...) —\'
EBITDA/Ingresos[%] ~  ~—~~-~-~-=-=-=======°7°

Nota(s): (1) Datos de 2020. (2) Para el caso neutro se ha supuesto un descenso de los ingresos del 100% para las empresas con EBITDA inferior al -5% y del 40% para aquellas con EBITDA entre el -5% y el 0%.
Para el caso pesimista se ha supuesto un descenso de los ingresos del 100% para las empresas con EBITDA inferior al 0% y del 30% para aquellas con EBITDA entre el 0y 10%
PwC Fuente: Sabi; Andlisis PwC. 16
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Este documento esta basado en datos publicos y se distribuye unicamente con propdésito informativo. No pretende ser exhaustivo en cuanto al analisis realizado y no
conlleva recomendaciones. La informacién se presume confiable, pero no se garantiza que sea completa o cierta. PricewaterhouseCoopers Asesores de Negocios,
S.L., sus socios, empleados o colaboradores no aceptan ni asumen obligacion, responsabilidad o deber de diligencia alguna respecto de las consecuencias de la
actuacion u omision por su parte o de terceros, en base a la informacion contenida en este documento o respecto de cualquier decisién fundada en la misma.

2022 PricewaterhouseCoopers, S.L. Todos los derechos reservados. "PwC" se refiere a PricewaterhouseCoopers, S.L, firma miembro de PricewaterhouseCoopers
International Limited; cada una de las cuales es una entidad legal separada e independiente.
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