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“Hacia la rentabilidad industrial y la soberanía del dato”



IA generativa

IA industrial

vs



Contexto
Superando el "Hype" tecnológico de la realidad industrial
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IA Generativa (IaG)
(El ruido mediático)

IA Industrial (IaI)
(El valor real)

Foco
Generación de contenido

(texto, imágenes, código)

Análisis de datos físicos

(sensores, tiempos, temperaturas)

EntornoOficinas  -  Marketing  -  Diseño Hornos  -  Prensas  -  Esmaltadoras

Rol
Herramienta de productividad  

individual

Motor de Competitividad y 

Rentabilidad

¿Impacto en planta?L I M I T A D O C R Í T I C O

Objetivo 
del Informe

Dejar a un lado la generación de contenidos para centrarnos en la explotación inteligente 

de los dato de proceso , para reducir costes y mejorar la calidad.



Coyuntura estratégica
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Coyuntura Actual

La "Tormenta Perfecta" 

Costes Estructurales
 Volatilidad energètica (Gas/Electricidad)

Derechos de Emisión (CO2)

Nuevos Competidores
Irrupción de materiales sustitutivos  

(LVT/Vinílicos) compitiendo por 

precio e inmediatez

Márgenes
La presión en costes amenaza la 

viabilidad financiera tradicional

Requiere un cambio de paradigma

El techo de la eficiencia mecánica
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Coyuntura Actual

"La Industria 3.0 (Automatización) ha alcanzado su madurez.

La próxima ventaja competitiva no vendrá de comprar máquinas más rápidas, sino de hacerlas más inteligentes."

Objetivo: Industria 4.0 

Automatización Mecánica Reacción ante fallos Eficiencia física al máximo

El techo de la eficiencia mecánica

Inteligencia del dato Predicción & Prevención Eficiencia operativa sin explotar





Imposibilidad de predicción
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Obstáculo InternoLa fragmentación y las ‘islas de datos’

Implantación en silos:
soluciones cerradas

Falta de
interoperabilidad

‘Cajas negras’

Pérdida de trazabilidad

Sin ‘Hilo Digital’



Espacio Sectorial 
de Datos

"Empoderamiento del sector frente 
a grandes tecnológicas y fabricantes 
de equipos“
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La SoluciónSoberanía y espacio de datos sectorial

¿Cómo funciona? 
(Aprendizaje Federado)

Los datos sensibles NUNCA salen de la fábrica

Se comparte únicamente el aprendizaje 

matemático   (patrones anónimos)

Resultado: Una IA entrenada con la experiencia de 

20 fábricas, mucho más potente que la que podría 

desarrollar una sola empresa.

La Propuesta: Federación de Datos

¿Qué es?
Una infraestructura compartida donde las empresas colaboran para entrenar algoritmos robustos.



El Catálogo Tecnológico



Herramientas del cambio
¿Qué tecnologías aplicar hoy?

Mchine Learning
Análisis Predictivo

Analiza correlaciones invisibles en 
grandes volúmenes de datos

Ej. Aplicación

Mantenimiento Predictivo
Optimización Energética

Visión Aritificial
Inspección Automatizada

Inspección objetiva 
y constante (24/7)

Ej. Aplicación

Control de Calidad
(Cero Defectos) y detección 
comportamientos anómalos

Gemelos Digitales
Simulación Virtual

Réplica virtual del 
proceso físico

Ej. Aplicación

Simular cambios de pasta o 
formato sin detener la producción 

real ("What-if scenarios")
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Segmentación y Aplicabilidad
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Segmentación
Soluciones a medida para cada realidad industrial

Polvo Atomizado

Heterogeneidad de 
materia prima

Fabricar producto 
estable en el tiempo

Killer app: predicción 
granulometria y 

humedad

Baldosa Cerámica

Maximizar la 
eficiencia productiva
Reducir la dispersión 
del lote productivo

Killer app: 
trazabilidad piezas y 
reducción tonos

Gran 
formato/lámina

Elevado valor añadido
Maximizar la calidad 

estética y técnica

Killer app: predicción 
de tensiones en cocido

Producto Extruído

Variabilidad de la 
plasticidad de la pasta
Conseguir estabilidad 
dimensional en secado

Killer app: predicción 
deformación en secado



Trazabilidad: el cimiento obligatorio
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El habilitador previo
La trazabilidad unitaria

P
ro

b
le

m
a

Discontinuidad S
o

lu
ció

n
Hilo Digital



Aplicaciones
Prioritarias
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Del dato a la Acción
Aplicaciones de alto impacto

Fabricación de polvo atomizado

Metrología híbrida
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Del dato a la Acción
Fabricación de baldosas

Predicción de tono y calibre

Humedad)

Aplicaciones de alto impacto



El Desafío   |           La Estrategia    |          La Acción    |           El Futuro

Del dato a la Acción

Fabricación de placas

Predicción de tensiones internas

Aplicaciones de alto impacto
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Del dato a la Acción

Producto extruido

Metrología indirecta para asegurar dimensiones

Aplicaciones de alto impacto



Hoja de Ruta y “Worry Reduction”
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Hoja de Ruta
De la incertidumbre a la inteligencia industrial

Reactivo
Gestiona urgencias

Predictivo
Gestiona previsiones

Objetivo: no es ‘tener IA’

Reducción de incertidumbre = Worry Reduction

 - Cero Defectos         - Cero Paradas

 - Cero Residuos         - Cero Accidentes

Fase 1
Cimentación

6 – 18 meses

Acción: Romper silos tecnológicos
              Estandarizar datos

 Meta: Ejecutar piloto de alto ROI
 p.ej: trazabilidad de pieza

Fase 2
Escalado

18 – 36 meses

Acción: Invertir en las personas
              Extender la tecnología

 Meta: Integración total de planta
 Gemelo digital básico

Fase 3
Inteligencia

+ 3 años

Acción: Conexión espacio de datos
              Aprendizaje federado

 Meta: Optimización cadena valor
 p.ej: proveedores + clientes



Conclusiones y 
Recomendaciones Estratégicas
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Conclusiones 
4 pilares para el liderazgo futuro

Cambio de motor

Pasar de la eficiencia 
mecánica a la 

eficiencia del dato  
(IA industrial).

Soberanía del dato

Dueños de nuestro 
destino digital. 

Espacio sectorial      
de datos.

’Worry reduction’

Transformar 
incertidumbre en 

predicción y control.

Acción inmediata

Empezar hoy           
con pilotos de 
trazabilidad y 
predicción.
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Recomendaciones 
Más allá de la tecnología

Factor Humano

“Operario aumentado”

La tecnología no sustituye el 
know-how: lo potencia

Planes de formación y cultura 
digital

Colaboración sectorial

“Masa Crítica”

Los modelos estarán mejor 
entrenados

Impulso del espacio sectorial 
de datos para liderar

Política de estándares

“Interoperabilidad por diseño”

No aceptar ‘cajas negras’ de 
los proveedores

Exigir estándares abiertos para 
capturar datos



Muchas gracias
por su atención

¿Alguna pregunta?

Juan Boix Palomero

María José Sánchez

Juan Miguel Tiscar

Área de Procesos Industriales
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